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INLEDNING

Vihar nu stangt 2024 och vilket &r det blev! Allsvenskan
firade 100 &r och jubileet har praglat &ret i vér hdgsta
serie. Och det &r inte bara de 16 lagen i Allsvenskan vi
firat, utan alla de 67 lag som ndgon gdng represen-
terat var dlskade hogsta serie. Att under dret ha fatt
ta del av alla de historiebeskrivningar vi fatt till oss
vittnar om fotbollens kraft i vart samhalle. Det avtryck
vara féreningar gjort i sina lokalsamhdallen under 100 &r
saknar motstycke. Oavsett om vi &r i storstaden eller
bruksorterna, om det dr de stérsta féreningarna eller
de minsta, s& har fotbollen spelat en central roll pé sina
orter och betytt s& mycket for s& ménga manniskor.

Att f& toppa jubileumsdéret med att sl flera publik-
rekord har varit fantastiskt. 10 786 &sk&dare i snitt per
match dr det hogsta ndgonsin i en sextonlagsserie.
AlK:s publiksnitt pé& 28 589 &skédare ar ocksé rekord
for en individuell klubb. Tillsammans med Superettan
har det totala antalet besdkare varit néra 3,2 miljoner
manniskor, ocks& det den bdsta siffran négonsin.

Vi gratulerar Malm® FF till sé&val allsvenskt guld som
vinnare av Svenska Cupen och gléds &t att vi har tre
lag som kvalificerat sig till ligafasen i de europeiska
tavlingarna. Utdver att det ar bé&de roligt och viktigt
fér de inblandade klubbarna bidrar det till att stérka
Allsvenskans ranking internationellt, négot som ar
viktigt for Svensk Elitfotboll. Tvé klassiska férening-
ar, Osters IF och Degerfors IF, véilkomnas tillbaka till
Allsvenskan efter starka prestationer i Superettan, ett
stort grattis &ven till dem.

Tillsammans med klubbarna har Svensk Elitfotboll un-
der éret fattat ett antal viktiga beslut. Vi har beslutat
om en ny spelordning fré&n 2026 ddr vi infor ett nytt
kvalformat frén Superettan till Allsvenskan. Klubbarna
har ocksé fattat beslut om en ny solidarisk férdelnings-
modell kopplat till de solidaritetsersattningar som All-
svenskan tar del av fér de internationella turneringar-
na, dar en del av pengarna for férsta géngen kommer
kunna férdelas till klubbarna i Superettan med syfte
att hjalpa dem att ytterligare stérka sina féreningar.

Trots en turbulent och své@rbeddmd mediemarknad sé
ar vi b&de glada och stolta éver att vilandat ett nytt
medieavtal som borjar galla frén 2026. Vi ser fram
emot att bérja arbeta med TV4 och &r ndjda att vi
forhandlat ett avtal som gor att bade SEF och véra
klubbar kan fortsétta den utvecklingsresa vi érinne
pd& och har en trygghet for ménga é&r framat. Nu ska vi
gora 2025 till ett bra ar tillsammans med vér nuva-
rande och valdigt uppskattade partner Warner Bros
Discovery innan vi tackar varandra fér denna period.

Utover tidigare nédmnda publikrekord och framgé&ngar
i de internationella tavlingarna sé& goér véra klubbar
ett fantastiskt jobb och vi ser en stark utveckling p&
totalen. Klubbarnas ekonomier har samlat aldrig varit
starkare. Fokuset pd spelarutveckling och starka
akademier marks sé&val i sportsliga framgéngar som i
rekordstora transfernetton. Vi dr samtidigt medvetna
om att férutsattningarna mellan féreningarna skiljer
sig stort och dar har vi fortsatt ett viktigt arbete att
gora. Darfér ar det gladjande att klubbutbetalning-
arna frén SEF har kunnat fortsatta vaxa.

Klubbarnas engagemang i det sociala héllbarhets-
arbetet starks kontinuerligt, och de vérden detta
skapar i de lokala samhdllena uppgér till stora
ekonomiska summor och samhdalleliga effekter. P&
mdanga platser i landet stdrks banden mellan elitfot-
bollen och breddféreningarna, och under éret har
SEF ocksa tillsammans med SvFF hittat en kompro-
miss kopplat till den sé& kallade Géteborgsmotionen
dar Svensk Elitfotboll framét kommer bidra med nio
miljoner kronor &rligen for att starka féreningsut-
vecklingen for féreningar i de lagre férbundsserierna.

Arbetet med sdkerhet och trygghet pd véra laktare
har ocksd varit ett viktigt fokusomréde under éren.
Dialogen med séval supporterrérelsen som véra
myndigheter har varit god under dret och efter ett
par &r med en negativ trend har 2024 gé&tt i en po-
sitiv riktning med ett klart forbattrat sékerhetslage
jamfért med &ren innan. Det finns fortfarande klara
utmaningar, men trenden gér i en positiv riktning
och vi marker ett stort ansvarstagande bland véra
klubbar likval som i supporterrérelsen i stort.

Aven 2025 kommer vara ett jubileums&r dé& vi ska
rikta blickarna mot Superettan som firar 25 &r som
serie. Vi har mé&nga stora och utmanande frégor
att hantera, men vi kanner oss starka ndr vi kliver in
i 2025, och trygga i det goda samarbete vi har med
vara féreningar, supportrar, partners och évriga
fotbollsvénner.

Simon Astréom
Ordférande, Svensk Elitfotboll
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100-daringen Allsvenskan firades pé allra bdsta satt genom hela sdsongen 2024.
Kronan pa verket blev ett nytt publikrekord fér Allsvenskan och Superettan till-
sammans samt for Allsvenskan allena. 19 av 32 klubbar férbéttrade sina publik-
tal jamfort med det tidigare rekorddret 2023 och AIK slog nytt allsvenskt rekord
for en enskild klubb med 28 589 &skadare per match.

Jubileumsaret for Allsvenskan bjod pé tvé retroom-
gdngar i slutet av sommaren ddr klubbarna spelade
med speciellt framtagna retrotrdjor for att hedra
den allsvenskan historien. Varje klubb som n&dgonsin
spelat i Allsvenskan, totalt 67 till antalet, fick dessut-
om en jubileumsboll, framtagen att likna en gammal
laderkula, i present av Svensk Elitfotboll.

Det nya publikrekordet for Allsvenskan och Supe-
rettan tillsammans lyder 3192 519 arenabesdk och
for Allsvenskan p& 2 588 708 arenabesok. Snittet i
Allsvenskan var 10 786 &skd&dare per match.

Malmé FF tog klubbens 24:e SM-guld nér den 100:e
upplagan av Allsvenskan avgjordes. Guldet sékra-
des efter seger hemma mot IFK Géteborg i omgdng
28. Hammarby tog hem det stora silvret, AIK fick lilla
silvret och Djurgdrdens IF fick brons.

Kalmar FF och Vasterds SK hamnade pé nedflytt-
ningsplats och fé&r borja om i Superettan efter 21
respektive ett &r i Allsvenskan. Degerfors IF vann Su-
perettan och spelar 2025 i Allsvenskan efter endast
ett &ri Superettan. Tvéia i Superettan kom Osters IF,
som 2025 &tervander till Allsvenskan for forsta géng-
en sedan 2013.

| kvalet till Allsvenskan segrade IFK Varnamo dver
Landskrona BolS och stannar dérmed kvar i All-
svenskan. Den forsta kvalmatchen pd Landskrona

IP slutade 2-2 medan returen pd& Bords Arena, dit
matchen flyttats, slutade 1-0 till IFK V&rnamo. Totalt
vinner IFK Varnamo dubbelmdtet med 3-2. Landskro-
na BolS f&r dérmed fortsatta ett ar till i Superettan.

Gefle IF och Skévde AIK tvingas l@dmna Superettan
efter att ha hamnat pé& nedflyttningsplats. Gefle IF
lamnar efter tvd raka sdsonger i elitfotbollen medan
Skovde AIK ldmnar efter totalt tre raka sésonger i
elitfotbollen. | kvalet till Superettan besegrade GIF
Sundsvall FC Stockholm i ett dubbelmdte medan
Ostersunds FK gjorde samma sak med Lunds BK.
Bade GIF Sundsvall och Ostersunds FK spelar dar-
med kvar i Superettan 2025.

SEF Verksamhetsberdattelse 2024

Nya klubbar i Superettan blir dven Falkenbergs FF
och Umed FC efter seger i respektive Division 1-serie.
Bd&da lagen halsas valkomna tillbaka till SEF-famil-
jen efter né&gra ars frénvaro!

Den allsvenska skytteligan vanns av Nikola Vasic, IF
Brommapojkarna som gjorde 17 mal. Bakom skugga-
de Malmo FF:s Isaac Kiese Thelin pd 15 mal.

| Superettan delade en trio pd skytteligavinsten.
Kalle Holmberg, Orebro SK, Djian Vukojevic, Deger-
fors IF och Assad Al Hamlawi, IK Oddevold slutade
alla pé& 14 mal.

Svenska Cupens 68:e &rgdng avgjordes den Tmajien
final p& Eleda Stadion i Malmé. Malmé FF besegrade
Djurgérden efter straffar (1-1 ordinarie tid) och blev med
det mdastare i Svenska Cupen 2024, Titeln var Malmé
FF:s 16:e i Svenska Cupen och den forsta sedan 2022.

Nar det galler de svenska lagens Europaspel 2024
sé gick tre lag vidare till den nya fasen som ersdtter
det tidigare gruppspelet. Malmé FF och IF Elfsborg
n&dde ndsta fas i Europa League medan Djurgdr-
den gjorde samma sak i Conference League.

| kvalet till UEFA Champions League besegrade
Malmo FF fardiska Kl Klaksvik med totalt 6-4 efter
dubbelmétet i den andra kvalrundan till turnering-
en. | den tredje omgdngen besegrade sk&ningarna
grekiska PAOK med totalt 6-5. | playoff blev tjeck-
iska Sparta Prag dock for svéra och slog ut Malmo
FF med totalt 4-0, varvid MFF istdllet fick en plats i
Europa Leagues nya fas.

| kvalomgdng ett till UEFA Europa League besegrade
IF Elfsborg cypriotiska Pafos med totalt 8-2 i dubbel-
motet. | kvalomgdng tva blev det ny seger 6ver tvé
matcher, denna gdngen med 3-0 mot moldaviska
Sheriff Tiraspol. | den tredje rundan besegrade IF
Elfsborg kroatiska HNK Rijeka med totalt 3-0 och i
playoffmdtet mot norska Molde blev det straffseger
for Bor&slaget, och darmed en sdkrad plats i Europa
Leagues ndsta fas.



| kvalet till UEFA Europa Conference League sé gick
de svenska lagen in i den andra kvalrundan. Djur-
gdrden inledde dar med att besegra Progrés Nie-
derkorn frén Luxemburg med totalt 3-1. | ndsta runda
besegrade Djurgdrden finska llives med totalt 4-2.

| playoff besegrades slovenska Maribor med totalt
2-0 och Djurgérdens plats i Conference Leagues
nasta fas var sakrad.

BK Hacken besegrade F?1 Dudelange frén Luxem-
burg med totalt 12-3 i sitt forsta dubbelméte. | kval-
omang tre blev det nytt mélkalas, denna géngen
7-2 mot Paide Linnameeskond frén Estland. | playoff
blev dock tyska Bundesligalaget FC Heidenhem

for svara. Slutresultatet dver tvé& matcher skrevs till
5-3 till tyskarna och BK Hackens Europadventyr var
darmed over.

Hostens och vinterns matcher i den nya gruppspels-
fasen fortsatte att visa fina resultat fér svensk del.
Totalt sett &r sésongen den bdsta som Sverige haft
internationellt p& mé&nga &r. Med tvé matcher kvar
att spela under 2025 i den nya fasen av Europa Lea-
gue sé har IF Elfsborg en god chans att gé vidare till
slutspel medan Malmo FF behdver vinna b&da sina
kvarvarande matcher och samtidigt forlita sig p&
andra resultat. | Conference League har Djurgérden
med fyra segrar och en oavgjord match sékrat plats
i turneringens &ttondelsfinal under 2025.

1 2024/2025 érs upplaga av UEFA Youth League
representerade IFK Goéteborg Sverige. Sejouren blev
dock kortvarig efter tvé sv@ra matcher mot tyska
Hoffenheim som slog ut svenskarna med totalt 7-1i
turneringens andra omgaéng.

Segrare nationellt p&d ungdomssidan blev i Nationel-
la P16-serien IFK Goteborg som besegrade Mjdllby
AIF med 3-1p& hemmaplan i finalen. | P17 Allsvenskan
drog IF Brommapojkarna det ldngsta stréet nar

de bortabesegrade IFK Géteborg med 4-1iden
sista omgdngen av serien. | P19 Allsvenskan blev BK
H&cken mastare trots forlust hemma mot Djurgér-
deniden avslutande omgé&ngen av serien. Narmast
jagande Hammarby vann sin avslutande match men
BK Hacken tog titeln pé& mélskilinad. Ligacupen Elits
final, fére detta U21-serien, final spelades i Norrko-
ping. Dar vann IFK Norrkdéping med 1-0 mot Lands-
krona BolS.

Ligacupen 2023/2024 spelades klart under véren
2024. Djurgd@rden blev dér mastare i P16-klassen
medan IFK Norrképing vann P17-klassen och Malmé
FF P19-klassen.

| Gothia Cup Puma Trophy (P17) blev IF Bromma-
pojkarna bdsta svenska lag med en semifinalplats i
turneringen.

SEF Trophy (P15) spelades i samband med Gothia
Cup. D&r besegrade Malmé FF IF Brommapojkarna
med 2-1i finalen.

Skandinaviska Mdasterskapen (U17) spelades i bor-
jan p& november i Bords. IF Brommapojkarna, IFK
Goteborg och Djurgdrden representerade Sverige.
IF Brommapojkarna vann turneringen efter 1-0 p&
danska OB i finalen. Djurgd@rden slutade trea och IFK
Goteborg sexa.

Skandinaviska Masterskapen for U19-lag genomfér-
des i m&nadsskiftet november-december i spanska
Marbella. Dar representerade BK Hacken, Hammar-
by och Djurgd&rden Sverige. BK Hacken blev med sin
finalférlust och andraplats det bé&sta svenska laget i
turneringen. Hammarby slutade femma och Djurgér-
den sexa.

Uddevalla FC tog hem SM-guldet ndr Svenska Fut-
salligan avgjordes under varen. | finalen besegrades
Bords AIK med 2-1.

Uddevalla FC:s titel gjorde att klubben kvalificerade
sig till kvalet for UEFA Futsal Champions League, den
s& kallade Preliminary Round. Dar blev det segerien
grupp innehdllandes Araz Naxcivan frén Azerbajd-
zjan, Sillamae Silla frén Estland och Sparta Belfast
fr&n Nordirland, och avancemang till Main Round.

| Main Round &kte Uddevalla FC ur turneringen efter
gruppspel mot Etoile Lavalloise fr&n Frankrike samt
FC Stalitsa Minsk fr&n Belarus och Futsal Minerva
fr&n Schweiz.

eAllsvenskan hade paus och genomférdes inte
under 2024.
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Verksamhetsberéttelse — Disciplinutskottet 2024

Disciplinutskottet har under sitt trettonde verksamhetsar, sdsongen 2024, genomfort 15 sammantraden och
vid ytterligare fyra tillfallen avgjort tavlingsdrenden genom beslut per capsulam.

Utskottet har behandlat 243 t&vlingsdrenden innehdllande totalt 307 anmdalningar som inrapporterats av
matchdelegaterna. Den stérsta andelen, 80 anmalningar, avsdg bristande exponering av centrala partners.

Sammanlagt renderade 61 anmalningar i boter. Totalt botesbelopp som utdémdes under aret uppgick till
602.000 kr, varav 246.000 kr (19 anmalningar) ér utdémda fér sen matchstart.

Anmalan mot avsaknad av ackreditering pé& personer som vistats i omrdden som kréver ackreditering eller
att ackrediterade personer saknat arbetsuppgift kopplat till evenemanget gjordes i 32 fall. 24 anmalningar
gjordes mot avsteg fr&n direktiv angdende arrangérens hantering vid forekomst av bangers, utskjutande

pyroteknik och inkastade farliga foremail.

15 anmalningar Idmnades utan atgdrd och 12 anmalningar avvisades, varav fyra till Riksombudet, Svenska
Fotbollférbundet.

Inga beslut dverklagades till Besvarsutskottet.

Disciplinutskottet ledaméter 2024

Mattias Kronvall Trelleborgs FF, Ordférande
Stefan Andreasson IF Elfsborg, Ledamot

Stefan Lundin AIK, Ledamot

Goran Rickmer Hammarby, Ledamot
Magnus Skéldmark GAIS, Ledamot

Simon Turesson Svensk Elitfotboll, Sekreterare

Trelleborg 2024-12-05
Mattias Kronvall
Ordférande
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Verksamhetsberdttelse — Besvdarsutskottet 2024

Besvarsutskottet (BU) har under sitt trettonde verksamhetsdr, sdsongen 2024, inte haft n&got sammantrade

eftersom inget drende anhdngiggjorts till utskottet.

Besvdrsutskottets ledamoéter 2024

Lars Karlsson Varbergs BolS, Ordférande

Magnus Eméus Mijallby AlF, Ledamot

Hd&kan Mild IFK Goteborg, Ledamot

Karl Stéhl GIF Sundsvall, Ledamot

Richard Von Yxkull Hammarby, Ledamot

Ola Rydén Svensk Elitfotboll, Féredragande & Sekreterare

Stockholm 2024-12-12
Lars Karlsson
Ordférande
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Medlemmar

Svensk Elitfotboll har 32 medlemmar. Under 2024 gick Degerfors IF och Osters IF fr&n Superettan till
Allsvenskan. Omvand vag, frén Allsvenskan till Superettan gick Kalmar FF och Vésterds SK. Ladmnar
Superettan gor Gefle IF och Skévde AIK. Nya klubbar i Superettan blir Falkenbergs FF och Umed FC.

Organisation och kansli

Johan Lindvall, Generalsekreterare. Lena Engstrom,
Ola Rydén, Svante Samuelsson, Jessica Linnman
(start juli), Anders Nyberg, Robert Johansson,

Kaveh Sarvari, Niclas Janson, Anders Wikstrom,
Beatrice Clarke, Per Eliasson, Thomas Hasselgren,
Lasse Ternstrom, Per Lofgren, Alexander Kronlund,
Stina Andreasson, Ylva Ring, Peter Sheppard, Jeja
Svensson, Simon Turesson, Simon Andersson, Jimmy
Hogberg och Johan Schollin.

Som konsulter eller projektanstdallda jobbar ocksé
Oskar Nilsson (slut november) Adam Kalin, Daniel
Ehlersson, Anders Lilieblad, Sanny Ekstrand (start
februari), Vanessa Morris (start oktober) och Stefan
Olofsson (start maj).

| dotterbolaget Sports Entertainment Factory AB
(SEF AB) ar Lena Engstrém vd och ddr jobbar Petter
Falk och Johan Sonesson. Som konsulter jobbar
Johan Viberg, Jon Ola Bergaplass, Madelene
Fredriksson (slut december) och Géran Oberg.

Styrelse och funktiondrer

Simon Astrém (Ordférande)

Henrik Berggren, Djurgérden

Suzanne Hellstrom, Degerfors IF

Stefan Andreasson, IF Elfsborg

Jens Magnusson, Osters IF

Anders Billstrom, BK Hécken

Mattias Kronvall, Trelleborgs FF

Johan Lindvall, Generalsekreterare (adjungerad)

Revisorer

Josefine Fors, Grant Thornton
Jonas Lindegren, Orebro SK

Revisorssuppleant

Peter Ek, Grant Thornton
Marcus Jodin, BK Hacken
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Disciplinutskottet

Mattias Kronvall, Trelleborgs FF, ordférande
Stefan Andreasson, IF Elfsborg

Magnus Skéldmark, GAIS

Goran Rickmer, Hammarby

Stefan Lundin, AIK

Simon Turesson Svensk Elitfotboll

Besvdarsutskottet

Lars Karlsson, Varberg BolS, ordférande
Richard von Yxkull, Hammarby

Magnus Emeus, Mjallby AlF

Hd&kan Mild, IFK Géteborg

Karl Stéhl, GIF Sundsvall

Ola Rydén, Svensk Elitfotboll

SEF AB

Styrelse

Henrik Berggren, Djurgérden (Ordférande)
Johan Lindvall, Svensk Elitfotboll

Niclas Jansson, Svensk Elitfotboll

Lena Engstrém, vd (adjungerad)



Valberedningen

Ordférande Hedersordférande
Dennis Andersson, BK Hacken Lars-Christer Olsson, Lund
Ordinarie ledamot Hedersledaméter

Per Astemo, Skévde AIK Bjorn Ahlberg, Norrkoping
Michael Sturehed, IFK Norrkdping Lars Appelqgvist, Stockholm
Dan Skogman, Varbergs BolS Tommy Theorin, Malmo

Kenneth H&kansson, Landskrona
Lars-Eric Nilsson, Falkenberg
Rose-Marie Frebran, Orebro
Mats Enquist, Uppsala

Sammantrdaden

Arsmotet genomférdes den 15 mars. Utéver det sé& har SEF haft medlemsmaéten 6-7 februari, 30 maj, 30 ok-
tober, 26 november och 17 december. Styrelsen har under verksamhetséret sammantratt nio génger plus ett
konstituerande méte.

Konferenser och méten, digitala och fysiska, med Klubbchefer, Sportchefer, Akademiansvariga, Ekonomiansva-

riga, Marknadsansvariga, Evenemangsansvariga, Kommunikationsansvariga, Héllbarhetsansvariga, Saker-
hetsansvariga och SLO:er har héllits separat och gemensamt med Allsvenskans och Superettans klubbar.

Ledamoter i SVFF

Styrelsen SvFF:s valberedning

Simon Astrém, SEF Dennis Andersson, BK Hacken (frén 25 maj)
Anders Billstrom, BK Hécken

Valndmnden

Mattias Kronvall, Trelleborgs FF
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Ledaméter i SVFF-kommittéer, utskott & projektgrupper

Disciplinndmnden

Ola Danhard, IF Brommapojkarna

Anlaggningskommittén
Ola Rydén, Svensk Elitfotboll

Tavlingskommittén
Jacob Lennartsson, Mjallby AlF

Distrikts- och féreningskommittén
Henrik Berggren, Djurgdrden

Fotbollsutvecklingskommittén
Svante Samuelsson, Svensk Elitfotboll

Tavlingsutvecklingskommittén
Svante Samuelsson, Svensk Elitfotboll

Futsal- och Beachsoccerkommittén

Lars Ternstrém, Svensk Elitfotboll (adjungerad)

Samarbetsgrupp SvFF/SEF

Simon Astrém, Svensk Elitfotboll
Johan Lindvall, Svensk Elitfotboll

Sdkerhetsgruppen

Per Eliasson, Svensk Elitfotboll
Johan Lindvall, Svensk Elitfotboll

Sportomedia (9 procents égarandel)

Lena Engstrom, Svensk Elitfotboll
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Arbetsgrupp fér domarefrdgor

Alf Johansson Djurgé&rden
Svante Samuelsson, Svensk Elitfotboll

SvFF:s representantskap

Stefan Andreasson, IF Elfsborg
Henrik Berggren, Djurgérden
Lisa Lideén, IFK Varnamo

Niclas Carlnén, Malméo FF

Jens Magnusson, Osters IF
Magnus Olsson, IK Brage
Magnus Skoldmark, GAIS
Mattias Kronvall, Trelleborgs FF

Suppleanter (ej personliga)

Richard von Yxkull, Hammarby
Peja Lindholm, Ostersunds FK
Lars Karlsson, Varbergs BolS
Lars Weman, Degerfors IF
Daniel Kraft, Gefle IF

Hé&kan Mild, IFK Goteborg
Jacob Lennartsson, Mjallby AlF
Axel Granath, AIK

Avbrottsférsdkring

For 45:e dret tecknades forsakringsavtal for spelarna
med Folksam. Totalt uppgick premiebeloppet till

6 834 335 kronor.



Tabeller & Resultat

Allsvenskan 2024

1 [ Malmé FF 30 19 8 3 67 =25 42 | 65
2 | Hommarby 30 16 6 48 - 25 23 | 54
3 |AK 30 17 3 10 46 - 4] 5 | 54
4 | Djurgdrden 30 16 5 45 - 35 10 | 53
5 | Mjallby AIF 30 14 8 44 — 35 9 |50
6 | GAIS 30 14 6 10 36— 34 2 | 48
7 | IF Elfsborg 30 13 6 n 52 - 44 8 | 45
8 | BKHacken 30 12 6 12 54 - 51 3 | 42
9 | IK Sirius 30 12 5 13 47 - 46 1 41
10 [ IF Brommapojkarna 30 10 12 46 - 53 -7 |34
M [ IFK Norrképing 30 9 7 14 36 - 57 21 | 34
12 | Halmstads BK 30 10 3 17 32-50 -18 | 33
13 | IFK Goteborg 30 7 10 13 3343 =10 | 31
14 | IFK V&rnamo 30 7 10 13 30 - 40 -10 | 31
15 | Kalmar FF 30 8 16 38 - 58 -20 | 30
16 | Vasterds SK 30 6 19 26 — 43 =17 | 23
Superettan 2024
| Vv (o) F GM-IM +/- P
1 Degerfors IF 30 15 10 5 50 - 28 22 | 55
2 | OstersIF 30 15 9 6 55 - 31 24 | 54
3 | Landskrona BolS 30 14 7 9 46 - 34 12 | 49
4 | Helsingborgs IF 30 13 8 9 41 - 34 7 47
5 | OrgrytelS 30 | 12 8 10 50 - 43 7 | 44
6 | Sandvikens IF 30 12 7 n 49 - 41 8 | 43
7 | Trelleborgs FF 30 12 6 12 33 -38 -5 | 42
8 | IKBrage 30 n 8 n 31-29 2 41
9 | Utsiktens BK 30 n 8 M 39 - 38 1 41
10 | Varbergs BolS 30 10 9 n 46 - 44 2 39
1 | Orebro SK 30 10 9 n 37 - 36 1 39
12 [ IK Oddevold 30 8 12 10 34— 47 13 | 36
13 | GIF Sundsvall 30 9 7 14 29 - 40 - | 34
14 | Ostersunds FK 30 8 8 4 30 - 44 =14 | 32
15 | GefleIF 30 8 14 37 — 54 =17 | 32
16 [ Skovde AIK 30 5 10 15 26 - 52 =26 | 25
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Ligacupen Elit
Ligacupen Elit Norra
1IFK Norrképing

2 IF Brommapojkarna
3 Djurgdrden

4 Degerfors IF

Ligacupen Elit Vastra
11F Elfsborg

2 Orgryte IS

3 GAIS

4 Skovde AIK

5 BK Hacken

6 Varbergs BolS FC

7 Utsiktens BK

8 IK Oddevold

Ligacupen Elit Sédra
1Mijallby AlF

2 Landskrona BolS

3 Halmstads BK

4 Helsingborgs IF

5 Kalmar FF

6 Osters IF

7 Trelleborgs FF

Final: IFK Norrképing — Landskrona

BolS1-0

P19 Allsvenskan

1BK H&cken

2 Hommarby

3 Djurgdrden

4 Halmstads BK

5 Malmo FF

6 AIK

7 IFK Goteborg

8 IF Brommapojkarna
9 Helsingborgs IF
10 GIF Sundsvall

1 Kalmar FF

12 IFK Norrképing FK
13 IFK Stocksund

14 Osters IF

SEF Verksamhetsberdattelse 2024
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21
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21
14
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52
52
48
45
44
41

37
36
31

28
26
25
24
21

P17 Allsvenskan

A-slutspel

TIF Brommapojkarna 30
2 Djurgdrden 29
3 Sollentuna FK 23
4 IFK Goteborg 21
5 BK H&cken 21
6 Hammarby 20
7 IF Elfsborg 19
8 Orebro SK FK 17
9 AIK 16
10 Malm®o FF 14
T Hammarby TFF 12
12 IK Sirius FK mn
13 GAIS 8
14 Utsiktens BK 7

P16 Allsvenskan

A-slutspel Norra

1Taby FK 12
2 Djurgdérden n
3 IF Brommapojkarna

8
4 Hammarby 6
5 IFK Norrképing 3

1

6 Brommapojkarna DFF

A-slutspel Sédra

1Mjallby AIF 12
2 IFK Goéteborg 8
3 Malmé FF 8
4 |F Elfsborg 7
5 Halmstads BK 6
6 Lunds BK 1

Semifinal 1: Mjdllby AIF — Djurgérden

2-3,3-0

Semifinal 2: IFK Goéteborg — Taby FK 3-1,
3-1

Final: IFK Goteborg — Mjallby AIF 3-1

Ligacupen

P16

Final: Mjallby AIF — Djurgdrden 4-5
efter straffar (2-2 full tid)

P17
Final: IFK Géteborg — IFK Norrképing 1-3

P19
Final: Malmo FF — IF Brommmapojkar-
na 3-2

Skandinaviska masterskapen

U19, placeringsmatcher

Plats 7-8: FC Képenhamn — SK Brann
5-4

Plats 5-6: Djurgdrden — Hammarby
0-1

Plats 3-4: Odds BK - Brondby IF 1-2
Final: Silkeborg IF- BK Hacken 6-5
efter straffar (1-1 full tid)

U17, placeringsmatcher

Plats 7-8: FC Midtjylland — Asane 0-1
Plats 5-6: IFK Géteborg — Valerenga
8-9 efter straffar (2-2 full tid)

Plats 3-4: Viking FK — Djurgdrden 2-4
Final: IF Brommapojkarna — OB 1-0

Gothia Cup Puma Trophy, P17
Final: Sporting Lagos (Nigeria) — FC
Tokyo (Japan) 4-0

(IF Brommapojkarna bdsta svenska lag
med semifinalplats)

SEF Trophy, P15

Final: IF Brommapojkarna — Malmé
FF1-2

UEFA Youth League, P19

Andra kvalrundan, Domestic Cham-
pions Path

IFK Goteborg — TSV Hoffenheim 0-3
TSV Hoffenheim — IFK Géteborg 4-1

UEFA Champions League

Forsta kvalrundan
Malmé FF = K1 Klaksvik 6-4 (3-1, 2-3)

Andra kvalrundan
Malmé FF — PAOK 6-5 (2-2, 4-3 efter

férlangning)

Andra kvalrundan
Malmé FF - Sparta Prag 0-4 (0-2, 0-2)
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UEFA Europa League

Férsta kvalomgdngen
IF Elfsborg — Pafos 8-2 (3-0, 5-2)

Andra kvalomgéngen
Sheriff Tiraspol - IF Elfsborg 0-3 (0-1, 0-2)

Tredje kvalomgéngen
HNK Rijeka — IF Elfsborg 1-3 (1-1, 0-2)

Play-off
Molde - IF Elfsborg 1-1, 2-4 efter straffar (0-1, 1-0)

Gruppspel Europa League
AZ Alkmaar — IF Elfsborg 3-2
Malmo FF — Glasgow Rangers 0-2

Qarabag — Malmo FF 1-2
IF Elfsborg — AS Roma 1-0

Galatasaray — IF Elfsborg 4-3
Malmo FF — Olympiakos 0-1

Besiktas — Malmo FF 2-1
IF Elfsborg — Braga 1-1

Athletic Bilbao - IF Elfsborg 3-0
Ferencvaros — Malmé FF 4-1

Malmo FF — Galatasaray 2-2
IF Elfsborg — Qarabag 1-0

UEFA Europa Conference League

Andra kvalomgéngen
Djurgdrden — Progrés Niederkorn 3-1(3-0, 0-1)
F91Dudelange — BK Hécken 3-12 (2-6, 1-6)

Tredje kvalomgéngen
llives — Djurg&rden 2-4 (1-1,1-3)
BK Hacken — Paide Linnameeskond 7-2 (6-1, 1-1)

Play-off
Djurgdrden — Maribor 2-0 (1-0, 1-0)
BK Hacken — 1. FC Heidenheim 3-5 (1-2, 2-3)

Gruppspel Conference League
LASK - Djurgérden 2-2

Djurgdérden — Vitoria Guimaraes 1-2
Djurgdrden - Panathinaikos 2-1
The New Saints — Djurgérden 0-1
Vikingur — Djurgérden 1-2
Djurgd@rden — Legia Warszawa 3-1
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Publikligan, Allsvenskan

Snitt Totalt
AIK 28 589 428 840
Hammarby 23578 353 682
Malmo FF 20 273 304101
Djurgdérden 19 339 290 093
IFK Goteborg 16 846 252 693
GAIS 9010 135160
IF Elfsborg 8 318 124775
IFK Norrképing 8 073 121098
IK Sirius FK 7032 105 493
Vasterds SK 6 331 94 967
Halmstads BK 6281 94222
Kalmar FF 6020 90 300
BK Hacken 4973 74598
Mjallby AlF 37N 55671
IFK Varnamo 2303 34 559
IF Brommapojkarna 1897 28 456
Allsvenskan totalt: 10 786 2588708

Publikligan, Superettan

Snitt Totalt
Helsingborgs IF 7299 109 486
Orebro SK 4287 64309
Osters IF 3902 58 539
Landskrona BolS 3530 52950
Degerfors IF 3257 48 858
GIF Sundsvall 3024 45 364
Orgryte IS 2336 35052
Ostersunds FK 2258 33870
IK Brage 2037 30558
Gefle IF FF 1759 26 399
Varbergs BolS 1546 23200
Sandvikens IF 15M 22 673
IK Oddevold 1198 17973
Trelleborgs FF 1004 15073
Skévde AIK 853 12805
Utsiktens BK 446 6702
Superettan totalt 2516 603 811

SEF Verksamhetsberdttelse 2024



Forvaltningsberéttelse

Arsredovisningen ér uppréattad i svenska kronor, SEK.

Verksamhetens art och inriktning

Samtliga klubbar som spelar i Allsvenskan och
Superettan, det vill séiga de tvd hogsta serierna i
herrelitfotbollen i Sverige, &r medlemmar i Féreningen
Svensk Elitfotboll (SEF). Féreningen Svensk Elitfotboll
har enligt stadgarna, och beslut p& medlemsmoten,
av sina medlemmar f&tt i uppdrag att bland annat
tillvarata gemensamma sportsliga, affarsmdssiga
och imagemdssiga utvecklingsomréden. Under verk-
samhetsdret 2024 har fokus varit pd fortsatt arbete
for att né de strategiska mélen inom de fyra fokus-
omrdden; Sporten, Rattigheten, Hallbar samverkan
samt Fotbollsupplevelsen. Arbetet med detta har
avrapporterats till medlemmarna p& medlemsmétet.
Mer information om féreningens verksamhet aterfinns
i verksamhetsberdattelsen.

Arets utveckling

2024 blev annu ett publikér i svensk fotboll. Forra
Arets fina publikrekord dvertraffades allihopa under
2024. Allsvenskan och Superettan stod tillsammans
for néra 3.2 miljoner arenabesok, varav Allsvenskan
stod fér ndstan 2.6 miljoner av dessa. Allsvenskans
publiksnitt landade pd& 10 786 &skddare per match,
vilket ocksd det ar rekord for en liga med 16 lag. Uto-
ver det s& forbdttrade 19 av 32 klubbar sin publiksiffror
jamfort med &ret innan varav AlK tog nytt rekord for
en enskild klubb med 28 589 &skadare per match. En
bidragande orsak till publikrekordet ar att Allsvenskan
100 ér firades under sésongen, med jubileums-
matcher dar klubbarna spelade i retrotréjor. Under
sommaren delades det dessutom ut

jubileumsbollar till samtliga 67 klubbar som ndgon
géng spelat i Allsvenskan. Inom SEF har det, forutom
stod till klubbarna i publikrekrytering, satsats pé att
prioritera sportslig, teknisk och digital utveckling.
Gallande sportslig utveckling &terfinns bland an-
nat akademiomrédet, ddr det, utdver certifiering av
akademierna, finns ett flertal projekt. Under hdsten
genomfdrdes certifieringen av akademierna efter den
modell som sjosattes 2022. Certifieringen dr tankt att
stétta klubbarna i deras utveckling av akademiverk-
samheten. Rérande digital afférsutvecklingen har
utveckling av en streamingplattform, Fotboll Play, en
B2B-plattform, fortsatt implementation av Marketing
Automation, vidareutveckling av CRM och Livekana-
len prioriterats - allt for att I&ngsiktigt stdtta klubbar-
na och ligorna till 6kade intékter och affarskontroll.
Under &ret har en renovering gjorts pé kontoret i
Solna och en férlangning av hyresavtalet har skett.

SEF Verksamhetsberdattelse 2024

Omsdttning, resultat och finansiell stéallning

Omsdattningen for &ret &r 161704 (149 601) Tkr. Resul-
tat efter finansiella poster ér 819 (1489) Tkr. De likvida
medlen uppgick vid drets slut till 309 105 (276 645)
Tkr. For koncernen uppgick omsattningen for dret till
243 463 (228 393) Tkr. Resultat efter finansiella poster
&r 860 (1530) Tkr. De likvida medlen uppgick vid
&rets slut till 312 836 (281 618) Tkr. Féreningen Svensk
Elitfotboll har enligt stadgarna ratt att traffa vissa
avtal fér sina medlemmar. Det gor att vissa inbe-
talningar och utbetalningar som Féreningen Svensk
Elitfotboll har, inte hanteras s&som intdkter och
kostnader utan redovisas via Féreningens balans-
rakning. Detta innebdr att det ar att likstalla med
klientmedel. Den totala omfattningen av Féreningen
Svensk Elitfotbolls verksamhet ar for 2024 dver 850
Mkr. Vissa medel vands och betalas ut med samma
belopp.

Styrelsens arbete

Styrelsen genomférde under 2024 totalt nio ordinarie
moten plus ett konstituerande mote.

Framtida utveckling

Féreningen Svensk Elitfotboll och Elitfotboll Dam har
sedan 2023 diskuterat forutsattningar for ett nérma-
re samarbete. En gedigen analys har gjorts gdllande
omvdarldstrender samt intervjuer av klubbrepresen-
tanter p& b&de dam- och herrsidan. En avsiktsfor-
klaring a@r under framtagande som skall tydliggéra
vilka omréden som skall prioriteras i ett nérmare
samarbete.

Vasentliga handelser efter bokslutsdagen

Infér Svenska fotbollforbundets &rsméte i mars kan
ordférandevalet komma att péverka Svensk Elitfot-
bolls verksamhet. SEF:s ordférande ar ett av namnen
som ndmns som kandidat till ordférande i SvFF:s
styrelse frdn mars 2025.

Agarférhéllanden

Foéreningen Svensk Elitfotboll org.nr 825001-5065 har
sate i Solna och medlemmarna &r de 32 féreningar-
na som spelar i Allsvenskan och Superettan, det vill
sdga de tvé hogsta serierna i herrfotboll i Sverige.
De foreningar som flyttas upp frén Ettanfotboll valjs
in p& &rsmoétet och d& Idmnar de féreningar som
flyttas ner fr&n Superettan till Ettanfotboll. Férening-
en innehar ett heldgt dotterbolag, Sport Entertain-
ment Factory i Solna AB. Bolagets verksamhet ar att
utveckla och stétta Féreningen med dess medlem-
mar med olika tekniska 16sningar. Moderféreningen
har lédmnat kapitaltéckningsgaranti for bolaget.
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Fler&rsjamforelse*

Beloppen i Flerdrsjamforelse visas i KSEK

KONCERNEN 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdattning 243 463 228 393 200 265 186 807
Resultat efter finansiella poster 860 1530 451 108
Balansomslutning 348 078 332 462 300 668 277716
Soliditet % 3% 2% 2% 2%
MODERFORENINGEN 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdattning 161704 149 601 129125 12271
Resultat efter finansiella poster 819 1489 369 65
Balansomslutning 339703 326136 292 769 270725

Soliditet %

2%

2%

2%

2%

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Férandringar i eget kapital

KONCERNEN Balanserade Bunden fond for Fri fond for Aretsresultat  Totalt eget kapital
vinstmedel  utvecklingsutgifter  utvecklingsutgifter
Belopp vid drets ingéng 6392 415 2146 632 -2146 632 1520770 7 913185
Arets balanserade utvecklingsutgifter 0 0 0
Arets avskrivning pé& balanserade -1506 528 1506 528 0
utvecklingsutgifter
Resultatdisp. enl.beslut av drsstémma: 1520770 -1520 770 0
Arets vinst 850 704 850 704
Belopp vid drets utgéng 7913185 640104 -640104 850 704 8763 889
MODERFéREN|NGEN Balanserade Aretsresultat  Totalt eget kapital
vinstmedel
Belopp vid &rets ingéng 6154794 1489 248 7 644 042
Resultatdisp. enl.beslut av drsst&mma: 1489 248 -1489 248 0
Arets vinst 819 013 819 013
Belopp vid drets utgdng 7 644 042 819 013 8 463 055
Reultatdisposition
Forslag till behandling av bolagets forlust

Till &rsstédmmans forfogande stér balanserad vinst 7 644 042
Arets vinst 819 013

8 463 055
Styrelsen foresl@r att i ny rakning 6verféres 8 463 055

Betraffande bolagets resultat och stallining i dvrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar, kassa-

flodesanalys med tillhérande noter
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Resultatrékning

Rérelsens int&kter
Nettoomsdattning
Summa rérelsens intékter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgédngar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén andelar i intresseféretag
Resultat frén évriga vardepapper

Ovriga rénteintakter

Rantekostnader

Summa resultat frén finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

Skatt pd d&rets resultat

Arets vinst

SEF Verksamhetsberdattelse 2024

Not

2,34

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 -2023-12-31
243 462 680 228 393 082 161703 588 149 601106
243 462 680 228 393 082 161703 588 149 601106
-214177 874 -194 612782 -134 970 478 -19 272 534
-37 458 807 -36 355 231 -36 184 981 35186168
-1506 528 -2 488 836 0 0
-36 996 -88 904 0 -8 990
-253180205 -233545753 -171155 459 —154 467 692
-9 717 525 =-5152 671 -9 451871 -4 866 586
1000 000 0 1000 000 0
1386 055 0 1386 055 0
8197121 6686232 7885714 6356 470
-5 393 -3 243 -885 -636
10 577 783 6682 989 10 270 884 6355834
860 258 1530 318 819 013 1489 248
-9 554 -9 548 0 0
850 704 1520770 819 013 1489 248
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Balansrékning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillg&ngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anléggningstillgdngar

Aktier i koncernféretag

Agarintresse i dvriga féretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anléggningstillgdngar

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Fodringar hos koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsdattningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
) 640104 2146 632 - -
640104 2146 632 0 0
7 15107 52103 0 0
15107 52103 0 0
- - 50 000 50 000
9 9900 1009 900 9900 1009 900
10 2 484 471 5953 508 2 484 471 5953508
2 494 371 6963 408 2 544 371 7 013 408
3149 582 9162143 254437 7013 408
11576 227 1147 741 9327186 8 650 260
9 661846 10 922 020 9400 588 10712 848
0 0 0 4529 305
n 10 854111 19 612172 9 326168 18 584 425
32092184 41681933 28 053 942 42 476 838
312 835 814 281618 130 309104 750 276 645 269
344927998 323300 063 337158 692 319122107
348 077580 332462206 339703 063 326135 515
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Bunden fond for utvecklingsutgifter
Fri fond for utvecklingsutgifter
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsdttningar

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skuld till medlemsféreningarna

Ovriga skulder

Skulder hos koncernféretag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SEF Verksamhetsberdattelse 2024

Not

2
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KONCERNEN

MODERFORENINGEN

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
7 644 042 6392 415 7 644 042 6154794
640104 2146 632 0 0
-370 961 2146 632 0 0
850 704 1520 770 819 013 1489 248
8763 889 7913185 8 463 055 7 644 042
2484 471 5953508 2484 471 5953508
2484 47 5953508 2484 47 5953508
18 854 958 34164 507 13 267 390 29937 833
300760 201 269 487 386 300 760 201 269 487 386
2 616 514 1950 310 1354133 1408 261
0 0 614 522 0
14 597 547 12993 310 12759 291 11704 485
336 829 220 318 595 513 328 755 537 312 537 965
348 077580 332462206 339703 063 326135 515
17



Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheter

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet mm
Erhdllen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapitalet

Férandring i rérelsekapitalet:

Férandring av kundfordringar och andra fordringar
Forandring av leverantérsskulder och andra skulder
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
efter forandring i rorelsekapitalet

Investeringsverksamhet

Forvarv av finansiella tillg&ngar
Avyttring av finansiella tillgdngar
Kassafléde frdn investeringsverksamhet

Finanseringsverksamheten

Utbetalning av avsattning till pensioner
Okning av avsattning till pensioner
Kassafléde frdn finanseringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel fréin érets borjan
Likvida medel vid arets slut
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
-9 717 525 -5152 671 -9 451871 -4 866 586
5 1543 524 2577740 0 8 990
10583176 6686232 10 271769 6356 470
-5393 -3243 -885 -636
-9 554 -9 548 0 0
2394228 4098 510 819 013 1498 238
13 504 531 135776 086 14 422 896 137 464788
14 318 925 23363162 16 217 572 31806 424
30 217 684 163 237 758 31459 481 170 769 450
0 -70 414 0 =70 414
4 469 037 0 4 469 037 0
4 469 037 =70 414 4 469 037 =70 414
-3 469 037 0 -3 469 037 0
0 70 414 0 70 414
-3 469 037 70 414 -3 469 037 70 414
31217 684 163 237 758 32 459 481 170 769 450
281618 130 118 380 372 276 645 269 105 875 819
312 835 814 281618 130 309104 750 276 645 269
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Noter

Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Féreningens &rsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt &rsredovisningslagen och BFNAR
201241 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Féreningen upprattar koncernredovisning. Féretag
dar Féreningen innehar majoriteten av rosterna pd
bolagsstdmman och féretag dar Féreningen genom
avtal har ett bestdtmmande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i koncernredo-
visningen (se not 8). Uppgifter om koncernféretag
finns i noten om finansiella anladggningstillgéngar.
Dotterfoéretag inkluderas i koncernredovisningen frén
och med den dag dé det bestémmande inflytandet
overforts till koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen fr&n och med den dag dé& det bestam-
mande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt dd
det bestdmmande inflytandet erhdlls. [dentifierba-
ra tillg&ngar och skulder varderas inledningsvis till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens
andel av forvarvade nettotillg&ngar varderas enligt
verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara nettotillgédng-
arna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet
inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvardet.

Intresseféretag ar alla de féretag dér koncernen har
ett betydande men inte bestémmande inflytande,
vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid
tillédmpningen av kapitalandelsmetoden varderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och
det redovisade vardet dkas eller minska darefter for
att beakta koncernens andel av intresseféretagets
vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncer-
nens redovisade varde pd innehav i intresseféretag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet.

SEF Verksamhetsberdattelse 2024

Utlandsk valuta

Né&r valutasdkring inte tilldmpas, vérderas monetdra
tillgéngs- och skuldposter i utléndsk valuta till ba-
lansdagens avistakurs. Transaktioner i utléindsk valuta
omrdaknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Betraffande vardering av transaktioner och balans-
poster ndr valutasdkring tillémpas, se avsnittet om
finansiella instrument, underrubriken dokumeterade
sakringar av finansiella skulder i utléndsk valuta (sék-
ringsredovisning).

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgéingar, avsattningar och skulder har vér-
derats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhdllits eller kommer att erhdllas. Foretaget re-
dovisar darfér inkomsten till nominellt varde (faktura-
belopp) om ersattningen erhdlls i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Foéreningens medlemmar ar de féreningar som for
var &r har ratt att spela i de tvé hogsta serierna

i herrfotbollen i Sverige. Féreningen ska tillvarata
elitfotbollens olika intressen, b&de sportslig och
ekonomiskt, detta goérs bland annat genom att
skriva for klubbarna gemensamma avtal. Vidare sker
under dret verksamhet p& klubbarnas uppdrag. Den
verksamheten finansieras av klubbarna gemensamt
och intaktsfors i redovisningen och bendmns sésom
verksamhetsbidrag.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gdéngarna skrivs av linjart éver tillgdngarnas bedoém-
da nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas
per varje balansdag. Padg&ende projekt skrivs inte
av utan nedskrivningsprévas arligen. Utgifter som ar
direkt hanférliga till utvecklingen av Livekanalen och
CEE:n redovisas som immateriell anldggningstillgéng
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eftersom de uppfyller féljande krav:
- att utvecklingsutgiften kan matas p& ett tillfor-
litligt satt
- att projektet ar tekniskt och kommersiellt ge-
nomférbart
- att féretaget har fér avsikt och tillréckliga resur-
ser att fardigstdlla projektet
- att féretaget har férutsdttningar att anvénda
eller salja fardig produkt
- att féretaget kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska férdelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
for aktivering kostnadsfors nar de uppkommer. Sam-
ma belopp som aktiverats under &ret 6kar utveck-
lingsfonden under bundet eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedém-
da nyttjandeperiod. Nyttjondeperioden omprévas
per varje balansdag. Féljande tilldmpas:

Balanserade utgifter for Antal &r
utvecklingsarbeten och 7
liknande arbeten

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gd&ngarna skrivs av linjart over tillgdngarnas bedém-
da nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal &r
5

Inventarier, verktyg och maskiner

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifr&n anskaffnings-
vardet, Instrumentet redovisas i balansrakningen
ndr bolaget blir part i instrumentets avtalsmdassiga
villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fr&n balansrak-
ningen ndr ratten att erhélla kassafloden frén instru-
mentet har [6pt ut eller dverforts och bolaget har
overfort i stort sett alla risker och féormdéner som ar
forknippade med dganderdatten. Finansiella skulder
tas bort frén balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller p& annat satt upphort.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande réken-
skapsér som avser bolagets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rékenskapsérs inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler p& balansdagen.

Foéretaget har inga tempordra skillnader férutom de
som &terspeglas i obeskattade reserver.

SEF Verksamhetsberdttelse 2024



Upplysningar till enskilda poster

Not1 Nettoomsdttning Koncernen Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Medlemsavgift SEF 3520000 3520000 3520 000 3520000
Verksamhetsbidrag 71500 000 73500 000 71500 000 73500 000
Projektintaker 9600 000 11080 000 9600 000 11080 000
Ersattning for klubbkostnader 53712 463 48 423 890 53712 463 48 423 890
Intékter EFIT-projektet 62 000 000 55000 000 0 0
TV-produktionsintakter 20 458 600 20 609 000 0 0
Ovriga intakter 22 671617 16 260 192 23 371125 13077 216

243 462 680 228 393082 161703 588 149 601106

Not2 Ovriga externa kostnader Koncernen Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Aktivering kommersiella aval 11758116 11180 794 11758116 11180 794
Projekt 2418 286 15 301811 24118 286 15 30181
Klubbkostnader 53712 463 47 814 668 53712 463 47 814 668
Verksamhetskostnader 36206 493 30 430156 36206 493 30 430156
Kontribution 15 338 000 14 573 000 0 0
Arena wi-fi 21868 000 23668 000 0 0
Sportdata, arkiv 17 359 000 14236 000 0 0
Koép av IT-tjénster, underleverantor 14101000 16 433 000 0 0
Ovriga kostnader 19 716 516 20 975 353 9175120 14 545105

214177 874 194 612782 134 970 478 N9 272 534

Not 3  Ersattningar till revisor Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
Grant Thornton
- revisionsuppdrag 354 699 311532 229 029 192 246
- dvriga uppdrag 7 205 0 7 205 0
361904 311532 236 234 192 246

Not4 Operationell leasing
Koncernen
Koncernen leasar wifi-utrustning och programvaror kopplat till detta till Elitfotbollsarenorna. Hyreskontrakten
har en ickeuppsagningsbar [6ptid fram till 2025. Avtalen har olika I6ptider men samma slutdatum oberoende av
ndr de startat. Framtida minimileasingavgifter enligt foljande:

Koncernen
Inom 1ér Inom 1-3 &r Efter 3 ar Summa
31december 2024 26 317 695 - 26 317 695
31december 2023 26 204 904 26 204 904 - 52 409 808
Not5 Medelantalet anstdllda, I6ner och ersattningar Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstallda
Kvinnnor 5 5 5 5
Man 20 20 19 19
25 25 24 24
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9
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Kostnader som redovisas for ersattningar till anstallda delas upp enligt foljande:

Loner - styrelse och GS
Loner - 6vriga anstallda

Pensioner - styrelse och GS
Pensioner - évriga anstdllda
Ovriga sociala avgifter

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkép

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar
Utg&ende redovisat varde

Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
3065200 2 544 097 3065200 2 544 097
17 009 416 16 934 470 16 038 122 16 125 361
20 074 616 19 478 567 19103 322 18 669 458
453788 419 216 453788 419 216
3628 335 3106 999 3628 335 3090 482
8 414222 7 676 480 8 111 690 7 316 526
12 496 345 11202 695 12193 813 10 826 224

Koncernen Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
17 411 613 17 411613 - -
0 0 - -
17 41 613 17 41 613 - -
-15 264 981 -12776 145 - -
-1506 528 -2 488 836 - -
=16 771509 -15 264 981 - -
640104 2146 632 - -

De balanserade utgifterna fér utvecklingsarbeten avser utveckling av Livekanalen och CEE:n (den centrala

IT-plattformen).
Inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkdp

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar

Utrangering

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat varde

Aktier i koncernféretag

Féretags namn
Sport Entertainment Factory i Solna AB

Agarintresse i 6vriga foretag

Koncernen har dgarintresse i 6vriga féretag enligt nedan:

Namn/Sate
Sporto-Media AB

Koncernen Moderféreningen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

3661990 3661990 723 930 723 930

-723 930 - -723 930 -

2938 060 3661990 0 723 930

-3 609 887 -3 520983 -723 930 =714 940

723 930 - 723 930 -

-36 996 -88 904 - -8 990

-2 922953 -3 609 887 0 -723 930

15107 52103 0 0

Org nr Antal andelar Andel % Sate

559050-4626 1000 100 % Solna
Bokfort varde  Eget kapital  Arets resultat
50 000 350 835 31691

Org nr Antal andelar Andel % Redovisat varde

556075-1660 99 99 % 9900
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Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Ing&ende anskaffningsvarde

Forsaljning

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav
Ing&ende anskaffningsvarde kapitalférsakring
Arets inbetalning

Arets utbetalning

Utgdende anskaffningsvarde kapitalforsakring

Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupen intdkt partneravtal
Ovriga férutbetalda kostnader

Koncernen

Moderféreningen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1009 900 1009 900 1009 900 1009 900
-1000 000 0 -1000 000 0
9900 1009 900 9900 1009 900

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

9900 1009 900 9900 1009 900
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
5953508 5883 094 5953508 5883 094
0 70 414 0 70 414

-3 469 037 0 -3 469 037 0
2484 471 5953508 2484 471 5953508
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
9239023 18 550 000 9239023 18 550 000
1615088 1062172 87 145 34 425
10 854 M 19 612172 9326168 18 584 425

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Utbetalning har péborjats av Féreningen av avsatta medel for dtagandet som finns enligt anstaliningsavtalet

med tidigare GS.

Ing&dende anskaffningsvarde

Reglering enligt anstalliningsavtal

Arets inbetalning

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden

Klubbavrdakning

Ing&ende skuld till medlemmarna
Inbetalningar till medlemmarna
Verksamhetsbidrag

Utbetalning till medlemmarna
Slututbetalning 2024
Slututbetalning 2023
Slututbetalning 2022

Ovriga avsattningar

Ovriga kostnader klubbmedel
Inbetalning avseende ndstkommande ér
Utg&ende skuld till medlemmarna

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
5953508 5883 094 5953508 5883 0%

-3 469 037 0 -3 469 037 0

0 70 414 0 70 414

2484 471 5953508 2484 471 5953508
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
269 487 386 244975 013 269 487 386 244 975 013
585 456 650 595 252 941 585 456 650 595 252 941
-71500 000  -73500 000 -71500 000 -73 500 000
-544 500000 -543501007  -544500000  -543 501007
44715 356 44715 356 -
-44170 035 44170 035 -44170 035 44170 035
- -39 664 312 - -39 664 312

24798 970 3855000 24798 970 3855000
—104 965 626 102287784  -104 965 626 -102 287 784
141437 500 140187 500 141 437 500 140187 500
300 760 201 269 487 386 300 760 201 269 487 386

Féreningen har, enligt stadgarna och medlemsmotes beslut, ratt att skriva gemensamma avtal for med-
lemmarnas rékning. Dessa redovisas som en skuld till medlemmarna. Innan utbetalning till medlemmarna
avraknas kostnader enligt gemensamma beslut. Dessa kostnader redovisas ovan séisom Ovriga kostnader
klubbmedel. Utdver detta sé finns det medel som betalas in till Féreningen men samtidigt betalas ut till klub-
barna med samma belopp. Det ar bland annat UEFA Solidarity Payment men éven andra betalningar. Dessa

redovisas inte i sammanstallningen ovan.

Enligt not 4 s& leasar dotterféretaget utrustning till fotbollsarenorna fram till och med 2025-12-31. | detta avtal

finns det ett I6senvarde. En avsattning ar gjord under 2022 och 2023 foér att hantera l6senvardet.

SEF Verksamhetsberdattelse 2024
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Not 14 Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Forutbetald intakt partneravtal
Upplupen kostnad projektpartner
Omstruktureringsreserv
Semesterloneskuld
Upplupen kostnad lI6neskatt
Ovriga upplupna kostnader

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
2900 000 2900000 2900000 2900000
3137277 1168 196 2000000 500 000

0 2000000 0 2000 000

3360 000 2745000 3360 000 2745000
1893 591 1658 083 1893 591 1658 083
3306 679 2522 031 2 605700 1901402
14 597 547 12 993 310 12759 291 11704 485

| och med en ny organisation under hésten 2023 i moderférening har personalférandringar gjorts. | bokslutet 2023 har en

avsattning gjorts med 2 Mkr for att hantera kostnaden.

Not 15 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Not 16 Stallda sdkerheter och Eventualférpliktelser

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1543 524 2577740 0 8 990
1543 524 2577740 0 8 990

Kapitaltéckningsgaranti for dotterbolaget Sport Entertainement Factory i Solna AB.

Not 17 Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Not 18 Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vasentliga hdandelser efter balansdagen.

Solna 2025-02-19

Simon Astrém, Ordférande

Stefan Andreasson

Suzanne Hellstrom

Jens Magnusson

Vé&r revisionsberdttelse har Idmnats 2025-02-20

Josefine Fors
Auktoriserad revisor
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Henrik Berggren

Anders Billstrom

Mattias Kronvall

Johan Lindvall, Generalsekreterare

Jonas Lindegren
Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till Grsm&tet i Féreningen Svensk Elitfotboll

Org.nr. 825001 - 5065

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
fér Féreningen Svensk Elitfotboll fér &r 2024

Féreningens &rsredovisning och koncernredovisning ingér p& sidorna
13-24 i detta dokument.

Enligt vé&r uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2024 och av
finansiella  resultat och kassafléden foér éret

dessas enligt

drsredovisningslagen.  Férvaltningsberdttelsen  &r  férenlig  med

&rsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsmétet faststdller resultatrdkningen och
balansrékningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den
auktoriserade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrGckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
innehdller  &ven information  &n

Detta  dokument

&rsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1

annan

- 12 och 27 - 37. Det dr styrelsen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och &vervdga om informationen i vdsentlig
utstrdckning ar  oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om

informationen i dvrigt verkar innehdlla vdasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
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vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de ger en rdttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna
kontroll som den bedémer &r nédvandig for att upprdtta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens och koncernens
forméga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, ndr s& ar
tillampligt, om férh&llanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
uppldsa féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mé&l &r att uppnd en rimlig
grad  av
koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga

sdkerhet om  huruvida  &rsredovisningen  och
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag och
att I&dmna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sékerhet, men d@r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgérder
bland annat utifrén dessa risker och inhémtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamadlsenliga fér att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken fr att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
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granskningsétgérder  som  &r  1dmpliga  med  hdnsyn il
omstdndigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om l&dmpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig
osdikerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férh&llanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens fdrméga
att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i d&rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar 3&r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras
p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhéllanden
gbra att en fdrening och en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

« utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér jag koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga
och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar fér styrning, OSvervakning och genomgdng av det
revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Jag dr ensam

ansvarig fér mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfdra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt
god revisionssed i Sverige. Mitt mé&l &r att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med  arsredovisningslagen och  om
&rsredovisningen och koncernredovisningen ger en réttvisande bild av

féreningens och koncernens resultat och stdlining.

Stockholm 2025-02-20

Josefine Fors
Auktoriserad revisor

Jonas Lindegren
F&rtroendevald revisor
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi Gven utfdrt en revision av styrelsens férvaltning fér Féreningen
Svensk Elitfotboll f&r &r 20244,

Vitillstyrker att &rsmédtet beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhéllande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det Gr styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av fdrvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot i
ndgot vasentligt avseende:

« féretagit n&gon atgdrd eller gjort sig skyldig till n&gon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen grundar sig framst pd revisionen av rgkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgérder som utférs baseras pd den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och &vriga valda
revisorers beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen p& saddana &tgérder, omréden
och férhdllanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gér igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra férhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet.

SEF Verksamhetsberdttelse 2024
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Svensk Elitfotboll fortsatte under aret den
férandringsresa som inleddes 2023. En ny kommer-
siell chef i form av Jessica Linnman anstdlldes och i
slutet av dret presenterades en justering av organi-
sationen ddr en ny kommersiell avdelning skapats.
Justeringen av organisationen ar helt i linje med
ambitionen att jobba sé& effektivt som mgjligt.

2024 blev mitt férsta hela kalenderér som Generalse-
kreterare p& Svensk Elitfotboll. Jag fick i maj 2023 ta
over organisationen och péboérjade dé den forénd-
ringsresa vi ser resultatet av idag. En ny och mer ef-
fektiv organisation kréver ocksé forandring i sattet att
jobba. Utifréin nya strategin som togs fram 2023 har
vi jobbat med att anpassa organisationen efter nya
utmaningar. Framfér allt handlar det om vara dkade
krav pé& centrala intdkter. Mitt mél med verksamheten
ar dé& som nu att vi ska jobba mer effektivt till maxi-
mal nytta for alla véra 32 medlemsféreningar.

Under 2024 var organisationen férdelad mellan
foljande avdelningar:

- Stab

- Sporten

- Matchdelegatverksamhet och sékerhet
- Kommersiell avdelning

- SEF AB

Sportsligt blev é&ret ett rekordér. Allsvenskan fyllde
100 é&r och firades stort under hela &ret, med nysla-
get publikrekord som kronan pé verket. Klubbarna
slog nya rekord i transferintékter och hela tre stycken
— Malmo FF, IF Elfsborg och Djurgérden — tog sig ut

i den nya ligafasen i det europeiska tavlingsspelet,
vilket ger oss rejala mojligheter att klattra och eta-
blera oss pé& hogre placeringar pé& UEFA:s ligaran-
king. Vér Certifiering av akademier héller p& att nd
den potential vi hoppats.

Nar det galler sGkerhetsarbetet och det disciplind-
ra arbetet s& var 2024 ett mycket battre &r jamfort
med &ret innan. Ordningsstérningarna minska-

de kraftigt men det stér ocksé klart att det finns
fortsatta utmaningar att ta sig an tillsammans med
politiken, myndigheterna, polis, férbund och sup-
porterorganisationer. Vi har dock gott hopp om att
flytta fram positionerna ytterligare 2025.

Varje &r ndr vi miljontals manniskor via véra egna
kanaler, det vill siga hemsidor, sociala medier,
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nyhetsbrev och egna appar. Det ger oss ett enormt
tryck i nyhetsflodet och en enorm réckvidd. For-
utom att bevaka véra ligor och lyfta alla bra som
sker inom elitfotbollen sé& driver vi sjélva Allsvenskan
Fantasy som attraherar en helt ny mélgrupp pé
ndtet. Vi jobbar hart for att ha affarskontroll och for
att intékterna som var egna produkt genererar ska
stanna hos oss.

Vi har tagit stora steg framé&t i hur elitfotbollen
upplevs. Sedan 2019 ar vi enligt Upplevelseinstitu-
tet den populdraste liganilandet och i vér egna
publikundersékning betygsatte véra arenabesdkare
laktarna och upplevelsen som valdigt trygg. Upple-
velseinstitutets undersdkning 2024 visar att dver fem
miljoner svenskar gillar fotboll — mer &n halften av
befolkningen.

Vihar tat dialog med alla vé&ra medlemsklubbar och
traffas i olika konstellationer flera gé&nger per ér. Det
gdller allt frén beslutsmdten som Styrelse- och Med-
lemsmoten, till rddgivande mdten som Klubbchefs-
mo&ten och Sportchefsmdten — och kompetensut-
vecklande méten som traffar med Marknadschefer,
SLO:er, Sakerhets- och evenemangsansvariga,
Kommunikationsansvariga, Ekonomichefer, CSR-an-
svariga och Digitalt utvecklingsréd.

Nu bérjar resan med att 6ka publiktalen och intres-
set for vara ligor och lag och géra oss dn mer popu-
lara. 19 av véra 32 klubbar visade dkningar i publik
under 2024. Imponerande!

Jag avslutar med att rikta ett stort tack till mina
medarbetare, vara klubbar, véra partners och véra
supportrar som stér dar sida vid sida med oss under
alla ér.

Bdasta fotbollshalsningar
Johan Lindvall,
Generalsekreterare

/( 2 -
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Svensk Elitfotbolls verksamhet 2024 enligt de funktioner som SEF &r uppdelat i.

Stab

| staben ingdr generalsekreterare, vice generalse-
kreterare, ekonomi, kommunikation, héllbarhet och
digital transformation. Staben har regelbundna
moten och allt arbete som utférs gors i samréd med
generalsekreteraren. Vice generalsekreterare och
ekonomichefen jobbar for att se till att SEF har en
valmd&ende organisation som levererar pd de eko-
nomiska mdél som satts upp.

Kommunikation

Svensk Elitfotbolls kommunikationsarbete &r en nyckel
i SEF:s arbete nar det kommer till opinionsbildande
arbete och lobbyism. Genom t&ta dialoger med de 32
elitklubbarna, Svenska Fotbollférbundet, ligornas of-
ficiella partners, media, beslutsfattare och andra in-
tressenter hélls verksamheten ihop. P& SEF:s hemsida,
svenskelitfotboll.se, finns det senaste nyhetsmateri-
alet, samt viktiga dokument, som rér det som sker vid
sidan av fotbollsplanen gallande allt fréin politiska
beslut till klubbarnas samhallsengagemang. SEF:s so-
ciala medier &r en viktig och etablerad plattform dar
elitfotbollen fér ut sina budskap till relevant media,
viktiga p&verkanspersoner samt till supportrar.

SEF:s kommunikationsavdelning har regelbunden
dialog med alla klubbar och héller en dialog med vad
som ar pd& gdng frén centralt hall och kommunicerar
kampanjer. SEF:s kommunikationsavdelning har en
regelbunden dialog med ligornas officiella partners
och har regelbundna samtal om hur vi kan utveckla
varandras varumdrken. SEF kommunikation pratar
ocksé regelbundet med media och har kunskapsut-
byten med internationella kollegor.

2024 samlade SEF Kommunikation klubbarnas kom-
munikationsansvariga vid tvé tillfallen for att bland
annat férmedla information om kampanjer och part-
nersamverkan samt fér att byta erfarenheter med
varandra. SEF:s kommunikationsavdelning ar édven
ansvarig for mediehanteringen runt upptaktstraffar-
na, MAnadens spelare och Ménadens tranare samt
Allsvenskans Stora Pris. Under 2024 lades ocksd stor
vikt p& Allsvenskan 100 &r samt genomférandet och
projektledning av 100-arsjubileet.
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Utfall ekonomi 2024

Till de 32 SEF-medlemmarna har i SEF-medel utbe-
talats 516 500 000 kronor, Publikstédet 20 000 000
kronor, Unicoach 15 900 000 kr, Europafond 8 000
000 kronor samt UEFA Solidarity Payment om 4 279
000 Euro. Betraffande ekonomin i SEF-driften hanvi-
sas till &rsbokslut pd sidorna 13-24.

Klubbutveckling

2024 startades en utbildning for klubbarnas ledning
tillsammans med Handelshogskolan. Malet med
utbildningen som ar férdelad pé tre é&r ar att:

- Sakerstalla kontinuitet med l&dngsiktiga mal for
en strategidriven kompentesforflyttning.

- Skapa insikter genom kartléggning av klubbarna
(mal, strategier, organisation, nyckeltal, planer
mm) fér att bygga en hallbar utveckling pé rele-
vant kunskap om var klubbarna stér idag och vad
som krévs for att de ska né& sina mal.

Under 2024 har modul 1 (juni) och 2 (september) ge-
nomforts p& Kampasten.

Under éret har ett arbete pagdtt for att skapa en
struktur kring SEF:s gemensamma moten med klub-
barna. Fokus har legat pé kunskapsoverforing och
kunskapsdelning inom organisationerna.

Baserat p&d gemensamma system, produkter och
tjanster arbetar SEF med att hjalpa till med onboar-
ding for nya klubbar och klubbanstallda samt att ta
ndsta steg for att utvecklas inom respektive omrade.

Klubb

Europafonden

Europafonden finansieras av elitfotbollens huvud-
sponsor Unibet och syftar till att hjdglpa svenska
klubbar att n& gruppspelet i UEFA Champions
League, UEFA Europa League eller UEFA Europa
Conference League. Varje ar fyller Unibet p& Euro-
pafonden med fem miljoner kronor. Om en klubb nér
gruppspel i Europa betalas pengarna tillbaka géng-
er1,5. Detta overskott gar till nésta ars fond s& att
kommande svenska klubbar som kvalar till Europa
ska f& sé& bra forutsattningar som mojligt. 2024 érs
Europafond l&g pé& &tta miljoner kronor.
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Ménadens Spelare och Mdnadens Trénare

Svensk Elitfotboll har under séisongen 2024 delat
ut utmdrkelsen Manadens spelare och M&nad-

ens tranare till de spelare och ledare i Allsvenskan
och Superettan som gjort bdst ifréin sig under den
foreg&ende ménaden. Utdver erkdnnandet far de
vinnande spelarna och trénarna en vinstsumma pé
10 000 kronor fréin Unibet som vinnaren far skanka
till ett utvalt samhallsengagemang inom klubben.
Juryn fér M&nadens spelare och Manadens trana-
re bestér av samtliga lagkaptener i de respektive
ligorna samt ett antal utvalda experter frén sport-
media och representanter fr&n Unibet. Totalt skankte
Unibet 240 000 kronor i samband med prisutdel-
ningarna.

Totalt lades 76 944 roster fré&n supportrar, vilket ar en
okning jamfort med fjoldrets 51 456 roster. Det dkade
intresset syntes ocksd i sociala medier, d&r material
kopplat till utmarkelsen gick battre an foregédende
sdsonger.

Unicoach

2024 var femte &ret med Unibet som partner for
klubbarnas akademiverksamhet. Under dret cer-
tifierades 31 klubbar inom Unicoach-konceptet.
Klubbarna redovisade sin dokumentation digitalt via
Unicoach.se.

Detta var det tredje dret for klubbarna i den nya
certifieringsmodellen. Infér &ret uppdaterades cer-
tifieringen, kraven tydliggjordes utifrén den utvar-
dering som gjordes infor aret. 26 klubbar fick under
sommarhalvéret ett fordjupat certifieringsbesok
for andra géngen. | slutet av &ret genomfordes ett
digitalt certifieringsmaote dar klubbarnas slutgiltiga
podng faststalldes.

Utover certifieringen s& har fortbildning av akade-
miernas personal varit i fokus. | tilladgg till detta har
SEF haft en utbildning som vande sig mot trénare i
P16-19 tillsammans med Double Pass, gruppen sam-
lades vid fyra tillfallen x 2 dagar.

| december genomférdes en fysisk traff i samarbete
med SvFF och EFD mot personal som dar verksamma

inom skolan.

SEF arrangerade ocksé tvé akademichefstraffar, en
digital i mars och en fysisk traff i september.
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I slutet av sGsongen genomférdes Skandinaviska
Mdasterskapen for P19 i Marbella och for P17 i Bords.
Detta i samarbete med ligakollegor i Danmark och
Norge.

For fjarde &ret i rad genomférdes ett antal referens-
projekt riktade mot akademierna. Totalt 30 klubbar
deltog med 1-2 deltagare vardera.

| samarbete med SvFF:s utbildningsavdelning ge-
nomfordes ocksd en pilotkurs, UEFA B Ungdom, for
akademitrdnarna.

Unicoach-utmadarkelser

For fjarde gdngen delade Svensk Elitfotboll tillsam-
mans med Unibet ut utmdrkelser till framstéende
klubbar, trénare och spelare i de svenska fotbollsa-
kademierna for deras prestationer under &ret som
gaitt.

Ligaintegritet

Fokus har under 2024 legat pd att utbilda och
informera om risker och hot kring matchfixning,
spelansvar och spelproblem. Innan seriestarten 2024
hade alla spelare genomgadtt de érliga utbildning-
arna kring matchfixning och spelansvar.

Under &ret har SEF tillsammans med Spelfrineten
och Unibet besodkt och foreldst om spelberoende for
seniorspelare och ledare.

Under varen blev SEF inbjudna av Moderaterna till

Riksdagen tillsammans med Kindred/Unibet samt

Spelfrineten dar SEF:s foreldsningsturné kring spel-
beroende s&gs som ett gott exempel.

Samarbetet med Svenska Fotbollférbundet och Rik-
sidrottsforbundet har fortsatt och det rdder en god
samverkan inom dessa integritetsfragor.

Svenska Futsalligan (SFL)

SFL-sasongen 2023/2024 praglades av hog kvalitet
pd& planen och mycket publik p& laktarna.

I v@rens slutspel bjods det p& ménga fina och jamna
matcher och hdjdpunkten blev finalen mellan Udde-
valla FC och Bords AIK. Matchen stod lénge och vall
och vagde men till slut vann Uddevalla med 2-1infor
ett fullsatt Agnebergshallen med 1953 &ské&dare
AFC Eskilstuna och FC Real slutade pd nedflytt-
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ningssplats och fick Idmna ligan. D& Linkdping futsal
tackade nej till sin plats s fick FC Real behdlla sin
plats i SFL.

P& partnersidan fortsatte SFL sina samarbeten
tillsammans med SR, Select, TCT, Company Line och
Strawberry hotels.

SFL P19 vanns av Orebro FC efter att Hammarby IF
besegrats i finalen.

Hallbarhet

2024 innehdll klubbesok tillsammans med Enable
Sverige for informationsinsamling kopplat till ord-
ningsstorningar. Vi besdkte Malmo FF, IF Elfsborg, IFK
Norrképing, Djurgérden Fotboll och IFK Goteborg.
Syftet med traffarna var att ge en bredare bild av
laget infor séisongen 2024.

Under varen slapptes en film kopplat till inkludering.
SEF vill visa olika berattelser kopplat till det arbete
utanfor de kritade linjerna dar vi anvander fotbollen
som ett verktyg for att nd framfor allt fler barn och
unga.

SEF deltog pd en konferens tillsammans med EFDN
(European Football for Development Network), den-
na géng hos Legia Warszawa som vard i Warszawa
Polen. Férutom Svensk Elitfotboll medverkade Ham-
marby Fotboll, Malmo FF och IF Elfsborg.

Vidare tittar SEF pé& Miljo och den ekonomiska hall-
barheten. Hur man pd ett héllbart satt skapar hall-
bara klubbar. Fréin 2025 blir tvé delar i UEFA-licensen
kopplat till socialt ansvarstagande ett A-kriterium
vilket staller storre krav pé liga och klubbar.

Aret avslutades med Hallbarhetsarenan i Malme, i
samarbete med Malmé FF. Over 160 deltagare med-
verkade over tvé dagar, fordelat pé 29 klubbar och
partners.

Ligakoordinator

Infér séisongen 2024 genomférdes inventering, be-
stallning och leverans av samtligt exponeringsma-
terial for centrala partners. Detta gallde b&de fysisk
exponering p& arenorna och digital exponering onli-
ne. Ligakoordinatorerna ansvarade daven for bestall-
ning och leverans av ackrediteringar, elitfotbollsma-
nualer, fotovastar, férbudsskyltar och byteskort.
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Innan seriestart genomfordes ett digitalt mote
med affdrs- och sponsoransvariga i klubb for att
gd igenom vad som férvantas gallande arena-
exponeringen. Samma information férmedlades
aven till matchdelegaterna under deras upptakts-
traff.

Ligakoordinatorerna organiserade dven en digital
uppstartskonferens med samtliga matchsekreterare.

Under sésongen 2024 har ligakoordinatorerna i hu-
vudsak arbetat med:

+ Kontroll och uppféljning av exponering fér cen-
trala partners séval fysisk som digital.

+ Kontroll, felsékning och uppféljning av match-
statistik for rapporter och hemsidor.

+ Kontroll, uppféljning och administration av pu-
bliksiffror kopplat till Unibets publikstddet.

+ Agerat kontaktfunktion for SEF Tagging Center
samt matchsekreterare.

+ Agerat sekreterare for SEF:s Disciplinutskott.

+ Hanterat bestalining och administration kring
matchbiljetter for centrala partners.

* Hanterat insamling och administration kring
matchdrdkter tillsammans med SvFF:s domar-
kommitté, detta &r dven avseende jubileums-
drakter for Allsvenskan 100 ér.

+ Planering, hantering, uppfdljning och kommuni-
kation kring digitala kampanijer fér aktivering av
supportrar.

+ Insamling och framtagning av underlag, samt
uppféljning av, traningsmatcher inom ramen for
aktuellt mediaavtal.

Sportdatakoordinator

Under aret har befintliga projekt inom omrdadet
utvarderats, bé&de internt samt via insamling av
feedback fréan klubbarna.

Infér sisongen 2024 inférdes tvé nya samarbeten pd
liganivé. Ett ligaavtal pd seniorsidan med Playma-
kerAl samt ett ligaavtal med Spiideo gdllande en
central videoplattform i Spiideo Perform for klubbar-
na i P19 Allsvenskan och P17 Allsvenskan. Samtliga
uppladdade matcher har ocksd taggats via Spiide-
os tjanst AutoData 24.

| samband med Allsvenskans Stora Pris i november
samlades for forsta géngen de analysansvariga
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fysiskt for en gemensam konferens under dagen dar
de fick ta del av presentationer samt diskutera olika
frédgor inom omrédet sportdata/analys.

Sdkerhet och match-
delegatverksamheten

Sedan 2020 har Svensk Elitfotboll det operativa
ansvaret for delegatverksamheten inom svensk
fotboll. Verksamheten, vars uppgift ar att dvervaka
arrangemangs- och sdkerhetsfrégor i samband med
matcherna, har under 2024 haft en tillfredsstallande
utveckling.

SEF utser matchdelegater till samtliga matcher i All-
svenskan och Superettan. SEF gér dven uppdrag till
SVFF och EFD nar det pdkallas, framfor allt i Svens-
ka Cupen, OBOS Damallsvenskan, Elitettan samt
Ettanfotboll.

Delegaten deltar, tillsammans med bland annat
sdkerhetsansvarig fr&n respektive férening samt
myndighetspersoner, i planeringsmédten som formo-
ten samt efterméten i samband med matcherna.

Delegaten ansvarar for att protokollféra vad som
sdgs vid respektive mote, vilket tillsammans med
eventuella handelser under matchen, utgér en del
av matchdelegatens rapport.

Delegatens fokus ar alltid att hjalpa arrangdren
att skapa sakra, trygga och vélkomnande arrang-
emang, men har ocks& som uppgift att rapportera
och anmala eventuella avvikelser kopplat till de
direktiv som finns inom Svensk Fotboll.

Under de senaste &ren har ett antal forandringar
genomforts vad gdller utbildning och utveckling.
Bland annat genomgdr alla nya delegater en digital
grundutbildning som bygger p& ett UEFA-koncept
dar utbildningen avslutas med ett slutprov. Varje ar
genomfér samtliga delegater ett digitalt prov for att
godk&nnas infér den nya séGsongen.

Organisationen har under sdsongen 2024 bestatt av
30 matchdelegater och 6 sékerhetsdelegater som
tillsammans genomfort 482 uppdrag inom SEF samt
228 uppdrag fér SvFF, EFD, SFL och Ettanfotboll.
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Sdkerhetskonferens polisen

Varje &r genomfor SEF en sékerhetskonferens till-
sammans med Polismyndigheten dar riktlinjer och
arbetssatt diskuteras nationellt och regionalt infér
sdsongen.

Under 2024 genomférdes en nationell sékerhets-
konferens i Stockholm. Konferensen fick goda betyg
i utvarderingarna och kommer att genomfoéras pd
ett liknande satt under 2025, men d& som regional
konferenser i Géteborg, Malmd och Stockholm.

Utifr&n detta har de strategiska inriktningarna som
diskuterades och beslutades infér 2020 fortsatt att
utvecklas under 2024. Det innebdr bland annat att:

+ Ordningsstérande individer ska bort frén
idrottsanlaggning — fokus pé individer, inte kol-
lektivet.

* Innehav och anvandande av pyrotekniska varor
och maskeringsutrustning vid véra evenemang
ska upphoéra och farliga foremal ska inte kunna
féras in p& anldggningen.

+ Obehdrigt betrddande av spelplanen och inkast
av féremal pé spelplanen skall upphdra.

+ Férbattrade rutiner vad gdller kameradvervakning.
+ God samverkan och kommunikation mellan par-
terna pd& nationell, regional och lokal nivé.

Utbildning Sdkerhetsansvariga

For att sakerstalla en hog nivé pé klubbarnas saker-
hetsarbete finns ett antal krav i fotbollens tavlings-
bestdmmelser. Ett av dem &r att klubbarna ska ha
en av SEF utbildad sdkerhetsansvarig i klubben.
Utbildningen omfattar 80 timmar med foreldsare
frdn myndigheter, réddningstjanst, SvFF, SEF, ledar-
skapstraning, kommunikation, arbetsmiljo, mediatré-
ning samt traning kopplat till olika matchsituationer.

Samverkan EFD

Under 2023 tecknades ett samverkansavtal med
EFD (Elitfotboll Dam). Avtalet innebdr att SEF har
ansvaret for planering av utbildningen for sékerhets-
ansvariga inom EFD samt tillséttning av matchdele-
gater, uppfoljning av delegatrapporter och férslag
pd& atgdarder till klubbarna utifrén dessa rapporter.

Supportersamverkan

Under 2024 har SEF:s samverkan med SFSU (Svenska
fotbollssupporterunionen) fortgatt i god anda. Utéver
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de kontakter och samtal som sker i det dagliga arbe-
tet s& har mé&nadsvisa avstdmningsmdten genom-
forts. Métena och dess innehdll kommer att foljas upp
kontinuerligt under de kommande éren.

SLO

Den 19 november genomférdes en konferens for
samtliga SLOzer, syftet var dels att sammanfatta sa-
songen, dels att blicka framét. Totalt deltog 20 SLO:er
och konferensen togs i mél dagen efter i samband
med Allsvenskan Stora Pris.

Under 2024 har planeringsarbete genomférts med
anledning av Liaise Il, ett EU-projekt som genomfors
tillsammans med FSE (Football Supporters Europe).
Genomforandet av projektet skall mynna ut i battre
relationer mellan SLO:er och polis. Utdver Sverige och
FSE s& ingdr Tjeckien, Irland, Nederlénderna, Frankrike
och Rumdnien i projektet.

SLO:ernas styrgrupp har under éret bytts ut ochii
samband med detta har vi dven valt att byta namn
pd& gruppen till Utvecklingsgruppen, detta for att
ytterligare belysa att rollen behdver utvecklas och tas
framat.

Medlemmarna i den nystartade gruppen ar:

« H&kan Dahlstrém, Landskrona BolS (vald péi 1 ér)
« John Skarlund, AIK fotboll (2 &r)

+ Mia Lindén, Helsingborgs IF (2 ar)

» Riad Muhammed, Malmé FF (1 &r)

 Mattias Bystrém, GIF Sundsvall (2 &r)

Kommersiella avdelningen

Under &ret har funktionen fér Férsaljning B2B/

B2C och Evenemang, Marknads- och varumarke
samt Affarsutveckling samlats under Kommersiella
avdelningen d&r man efter sommaren rekryterat en
kommersiell chef i Jessica Linnman. Under verksam-
hetsd&ret har man framfor allt fokuserat pé utveckling
inom féljande fokusomré&den:

+ Mediaavtal for 2026-2031

+ Satta en tillvaxtstrategi pd liganiva

+ Skapa ett partnernatverk for véra centrala
partners

+ Se dver strategin for affarsutveckling
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Mediaavtal 2026-2031

SEF har efter en I&ng process slutfort forhandlingar
kring liverattigheterna foér Allsvenskan och Superett-
an fér perioden 2026-2031. Képare blev TV4/Telia.
De internationella betting- och mediarattigheterna
&terstér att salja under 2025 samt éven klipp- och
magasinsrattigheter.

I anknytning till medicavtalet p&gdr ett uppdrag att
tillsammans med TV4 bestdlla tv-produktionen till
2026-2031. Det uppdraget ar igdngsatt under 2024
men kommer att slutféras under 2025.

Férsdljning samarbetspartners liganivé

Av forklarliga skal har bearbetning av marknaden
haft Iagre intensitet under 2024 p& grund av omor-
ganisation, nyrekrytering samt fokus p& mediaupp-
handlingen.

SEF har under aret haft inledande diskussioner med
Unibet infor en eventuell férlangning av nuvarande
avtal. Den diskussionen har avslutats och en for-
handling om nytt avtal har inletts.

SEF:s befintliga samarbetspartners utvecklar och for-
starker sin narvaro kring elitfotbollens verksamheter.

Huvudpartnern Unibet fortsatter att tillsammans
med SEF utveckla sitt arbete mot spelproblematik
och bistér dven aktivt i det forebyggande arbetet
mot matchfixning.

Vidare har forsaljningsverksamheten starkts framat
genom resultat av externa undersokningar kopplat
till folkets intresse for ligorna, som tydligt pekar pd&
utveckling och forstarkt héllbar konkurrenskraft.

Affarsutveckling B2B/B2C

Under 2024 har utvecklingen av centrala infrastruk-
turen fortsatt med fokus pd& Lime CRM och Business
Central. Fler klubbar anslét sig och p&bodrjade ett
mer professionellt och systematiskt satt att driva sina
affarer via verktyget.

Natverksarenan

2024 &rs upplaga av Natverksarenan — den sjatte

i ordningen — gick av stapeln i London i bérjan av
februari. Totalt medverkande 136 personer frén liga,
klubb och officiella partners och samaktorer till bé&de
liga och klubb.
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Kommunsamverkan

Svensk Elitfotboll har under &ret slutfort ett pilotpro-
jekt tillsammans med fyra klubbar i Allsvenskan och
Superettan i syfte att stérka deras kommunsamver-
kan. Fyra piloter har genomférts inom ramen fér pro-
jektet. Dessa klubbar och kommuner var: Halmstads
BK/Halmstads kommun, IK Brage/Borldnge kommun,
IK Sirius Fotboll/Uppsala kommun och Trelleborgs
FF/Trelleborg kommun. Arbetet fick p& sina hall

stor effekt under 2024. Det framkom under projek-
tets géng att klubbarna redan bidrar till mycket av
kommunernas mél, men att parterna kan bli battre
pd& att synliggora det. Dessutom konstaterades det
att klubbarna med sina organisationer, sitt socialt
viktiga arbete och starka varumdarke kan bidra dnnu
mer till sina hemkommuner om samverkan utvecklas.

Ligornas Affarsrad

Affarsrédet tréffades vid tre tillfallen i syfte att for-
bereda, utveckla och folja upp de gemensamt prio-
riterade initiativen till affarsutveckling fér klubbarna
och ligorna.

Affarsr@det bestod under éret av féljande represen-
tanter fr&n medlemsklubbarna:

- Josefine Van Ginhoven, IFK Géteborg
« Stina Jansson, AlIK

+ Daniel Malmgren, Djurg&rden

» Anna Nordstrom Carlsson, Malmo FF
+ Kaj Pettersson, IFK Norrképing

» Henrik Svartborn, Orgryte IS

Evenemangsutveckling

Svensk Elitfotbolls &rliga publikundersoékning,
NSI-undersdkningen (Nojd-supporter-index), ut-
fordes likt tidigare &r. Infor &rets NSI-undersdkning
lyftes "drivkraftsmodulen” tillfalligt bort fér att ge
plats till att analysera "bortalagsfaktorn” som intres-
sedrivare. Det har gett klubbarna battre forstéelse
for vilka malgrupper som intresserar sig mer av vilka
matcher och motsténd.

Allsvenskans NSI sjonk frén 76 till 75 medan Superett-
ans NSI dkade fréin 70 till 72. Mélet p& l&ng sikt ar ett
NSI pé& 75 for béda ligorna vilket motsvarar "mycket
nodjda besodkare” enligt SCB-benchmark - ett resul-
tat som Allsvenskan alltsé uppnddde dven detta ar.
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Allsvenskans Stora Pris

En handelserik Allsvenskans Stora Pris utsdg Gunnar
Nordahl till den bésta spelaren i Allsvenskan genom
alla tider. Dessutom uts&gs Sebastian Nanasi till den
bdsta spelaren i serien fér andra sdsongen i rad.
Nikola Vasic, IF Brommapojkarna prisades for segern i
arets skytteliga i Allsvenskan med sina 17 mal.

Samtliga vinnare pé& Allsvenskans Stora Pris 2024:
+ Arets malvakt: Warner Hahn, Hammarby
« Arets back: Pontus Jansson, Malmé FF
- Arets mittfaltare: Sebastian Nanasi, Malmé FF
« Arets forward: Nikola Vasic, IF Brommapojkarna
+ Arets unga spelare: Samuel Dahl, Djurgérden
« Arets tréinare: Fredrik Holmberg, GAIS
« Arets basta spelare: Sebastian Nanasi, Malmé FF

| anslutning till Allsvenskans Stora Pris dverrécktes
aven pris till Arets Unicoachspelare samt Domarnas
pris till &rets ledare, érets spelare samt &rets do-
marvan. Vinnarna var Fredrik Holmberg (GAIS), Nahir
Besara (Hammarby) och Fehmi Sezgir (Vasterds SK).
IK Sirius och IK Brage belénades med Arets borta-
sektion i Allsvenskan respektive Superettan.

Utmadarkelser och pristagare 2024 i Superettan:
« Arets malvakt i Superettan: Viktor Frodig, IK Brage
« Arets back i Superettan: lvan Kricak, Osters IF
« Arets mittfaltare i Superettan: David Edvardsson,
Landskrona BolS
« Arets forward i Superettan: Dijan Vukojevic, Degerfors IF
« Arets tréinare i Superettan: Wiliom Lundin, Degerfors IF
« Arets unga spelare i Superettan: Elias Pihlstrém,
Degerfors IF
« Arets bésta spelare i Superettan: Adam Bergmark
Wiberg, Osters IF

Utdver den livesénda galan hoélls féljonde moten i
samband med Allsvenskans Stora Pris: Affarsmote
B2B/B2C, Ekonomiméte, Hallbarhetsméte, Kommuni-
kationsméte, SLO-méte, Sportchefsméte, Sportda-
tamote och Sékerhetsmote.

Vid den interna prisutdelningen ddr samtliga
funktioner deltog uppmdarksammades dven vin-
naren i Allsvenskan, klubbarna som avancerat till
Allsvenskan och Superettan, vinnarna i Svenska
Cupen, vinnare i domarnas priser, vinnarna i Unibets
Hemmaklubben, vinnarna i Tértspaden och drets
SLO. Dar uppvaktades dven samtliga klubbar som
spelat i Allsvenskans historia och personer som haft
en viktig roll i Svensk Elitfotbolls utveckling.
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Upptaktstraffar

Den 18 mars genomférdes Allsvenskans upptakts-
traff p& Quality Hotel Friends i Solna. Rekordménga
journalister fanns p& plats for att folja formatet med
paneldebatter pd scen, presentation av samtliga
klubbar och kommentarer fr&n huvudtrénare och
spelarprofiler infér publik pé& plats och i TV-rutan.
Hela 521 intervjuer genomférdes av media under 150
minuter p& Allsvenskans upptaktstraff!

Den 19 mars var det dags fér Superettans upptakts-
traff p& samma plats. 140 gdster i form av journalis-
ter, klubbpersonal och andra gdster deltog for att
folja uppsnacket av Superettan 2024.

Affarsutveckling/marknad

Livekanalen

Efter varens styrelsebeslut om utdkad funktionalitet i
apparna har en utvecklingsresa pagdtt under 2024
och fortsatter in i 2025 dar nya mojligheter for spons,
supporter-engagemang och nya intékter varit fokus.
Besdken i apparna dkade markant, fréin drygt 10 500
000 till 6ver 15 000 000.

Live Partner

Under 2024 har onboardingen av Live Partner kom-
mit ig&ing, och hundratals féretag ar synkade mellan
appen och vart CRM. Projektet har dven skapat
initiativ hos klubb att delvis satta nya strategier med
vilka man arbetar med det digitala affarsnétverket.
Anvandar-responsen for appen har varit positiv och
det enkla granssnittet ar vélkommet speciellt hos de
anvandare som inte har lika mycket erfarenhet digi-
talt. Onboardingen fortsatter under slutet av 2024
och fortsatter 2025. Vidareutveckling sker i samréd
med onboardade klubbar.

Fotbollskonto

SEF:s Single-sign on Fotbollskonto &r implementerat

i AXS, Allsvenskan Fantasy, Livekanalen, ligasajter-

na, Partnernatverk med Live Partner och Fotboll

Play. Under 2024 har Malmé FF anslutit och lanserat
MittMFF med Fotbollskonto. Man ser éver mojligheter
att implementera SSO dven i andra system, ddr Fot-
bollskonto skulle férenkla fér den utbredda kundgrup-
pen av anvéndare, samt hjdlpa SEF:s medlemmar pé&
utvecklingsresan framét. Baserat p& anvandarstatis-
tiken sker den absoluta majoriteten av inloggningar-
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na sémldst fér anvandaren, det vill sdga att deninte
behdéver uppge anvéndarnamn eller [6senord.

Fotboll Play

Fotbollplay som dr en gemensamm streamingplatt-
form innebdar en mojlighet for klubbarna att 6ka
sina intdkter och dr ett strategiskt viktigt steg mot
att skapa nya rattigheter. Under maj 2024 stod det
klart att 100% av klubbarna startat upp sin kanal
och laddat upp innehdll eller livestreamat matcher
direkt till plattformen, vilket var ett av é&rets KPl:er
och uppsatta mal. Allsvenskans och Superettans
upptaktstraffar sindes ocksé direkt pd& Fotboll Play.
Utover klubbarnas egna innehall har édven Skandi-
naviska Mdasterskapen for P19 i Marbella och P17 frén
Bords sants pd Fotbollplay.se under hosten

Via Fotbollplay.se och klubbens egna sida/kanal kan
klubbarna idag skapa nya intdkter via b&ade Pay-
per-view och abonnemang, det senare lanserades

i juni 2024. Det ar aven en plattform som bér vara

en del av partneraktiveringen pd klubb, via expo-
nering och forsaljning av tex alla presskonferenser,
P19-matcher eller tranarintervjuer. Det dr enkelt att
ldgga in partnerexponering i innehallet.

Under 2024 har ca 3500 dagar spenderats i tid p&
Fotbollplay, och trafiken och antal tittare har ékat
sedan 2023. Data frén kop och inloggningar finns i
vart MA-system, Symplify, dar klubbarna kan agera
pd& sin egen kunddata for att skapa merforsaljning.

CRM-systemet Lime

Under éret har I6pande utveckling skett i form av
utveckling av Bl-verktyget (Business Intelligence),
integration mot Business Central (ERP-system),
rabattering av affarsprodukter, e-signeringsverktyg
och ett nytt satt att periodisera fakturaunderlag.

Biljettsystem AXS

Under varen 2024 implementerades Fotbollskonto
som inloggning i alla klubbars biljettshopar, forutom
de tre som inte ligger under SEF:s avtal med AXS
(AIK, Djurgarden och Hammarby). Det har bidragit till
okad datakvalitet och dven till att klubbarna fér en
mer heltdckande bild av sina supportrar.

Forutom den omfattande implementationen av Fot-

bollskonto har éven féljande funktioner utvecklats
under dret tillsammans med AXS:
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« Dela/Transfer biljett — dar dven data pd den
som fd&tt biljetten samlas in

+ Bortakortet sdljs nu i biljettsystemet, vilket gor
att det stora manuella arbetet med hanteringen
ar borta

* Merge av konton — konton med samma e-post-
adress samt dven ddr anvéndare har flera konton
med olika e-postadresser

Under férsommaren presenterade AXS sitt nya
biljettsystem AXS Portal, vilket kommer att ersét-
ta det befintliga systemet Transticket efter 2026.
Under hosten har SEF haft en dialog med AXS for
att f& information om vilka funktioner och férmagor
som finns och vilka som behdver utvecklas i det nya
biljettsystemet utifrdn SEF-klubbarnas behov, samt
tidplan for utveckling, ekonomiska férdelar och kost-
nader for ett eventuellt byte av biljettsystem. Enligt
beslut pé& senaste medlemsmodtet har SEF parallellt
pdéboriat arbetet med en riktad upphandling mot
andra biljettleverantérer for att sakra att SEF-klub-
barna framdt har det bdsta biljettsystemet till en
fordelaktig kostnad.

Marketing Automation — Symplify

Under 2024 har stort fokus legat pd& att hjalpa klub-
barna att ta ndsta steg inom Marketing Automation
for att f& en effektivare kommunikation med majlig-
het till hdgre intakter och dkad lojalitet. Totalt &r 31
klubbar onboardade i systemet med olika aktivitets-
nivéer.

Under éret har flera nya datakdallor integrerats i
Symplify, s& férutom biljettdata fr&n AXS finns nu
ocksa:

» Medlemsdata frén SportAdmin

+ Senaste inloggning med Fotbollskonto i Liveka-
nalen, FotbollPlay, AXS, Allsvenskan Fantasy och
ovriga tjanster som anvander Fotbollskonto SSO
- FotbollPlay-transaktioner

« Klubbspecifik data

Detta gér att man nu kan korskéra segment och
jobba med cross-selling:

Detta skapar stora maojligheter till merférsaljning,
okad lojalitet och hogre intdkter. Generellt anvands
Symplify till kampanjer for att salja mer I6sbiljetter till
specifik match, s&songskortskampanjer, kommuni-
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kation till biljettkdpare fére och efter match, kom-
munikation till partners och medlemmar, nyhetsbrev,
automatiserade utskick till nya sésongskortskdpare,
fodelsedagshalsningar till medlemmar med mera.
Under &ret har narmare tolv miljoner epostmedde-
landen skickats ut frén Symplify, férdelat pé& drygt
2000 epostutskick.

Medlemsystem

Frdgan om gemensamt medlemsystem har utretts
av SEF tillsammans med en referensgrupp om 15
klubbar. Frégor om klubbarnas behov, erfarenheter
fréin olika system, vilka system som kan vara ak-
tuella som gemensamt system samt vilka styrkor
och svagheter dessa har, har belysts. D& 23 av 32
klubbar hade SportAdmin i borjan av 2024 har SEF
som ett forsta steg skrivit ett avtal med SportAdmin
for att fa tillgéng till deras APl och integrera med
CEEn, vilket ger klubbarna tillgéng till medlemsdata
i Symplify. Integrationen, som ar frivillig och betalas
av respektive klubb, blev klar efter sommaren.

Den andra delen av SportAdmin-samarbetet ar att
SportAdmin ska férandra och férbdttra funktioner

i systemet for att méta SEF-klubbarnas behov. En
forsta version av ett nytt kopflode for stodmedlem-
skap presenterades under hdsten och i bdrjan av
2025 planeras ett nytt kopflode for familjemedlem-
skap vara klart. Andra prioriterade punkter som SEF
och SportAdmin diskuterar ar implementation av
Fotbollskonto som login, méjliggdra medlemsfortur
och medlemspriser i biljettsystem, mojliggéra kop av
medlemskap i biljettsystem, olika forbattringar kring
hantering av spelande medlemmar med mera.

Webbshopsystem

Vid medlemsmotet i november togs beslut om att vi
ska fortsatta jobba for att koppla samman vér data,
dar webbshopsdata &r ndsta projekt. En utvarde-
ring om vilken data som ska integreras och pé& vilket
sdtt, samt dven om eventuellt gemensamt system,
kommer att géras under 2025.
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Varumérke/image

Allsvenskan 100 ar

2024 var sasongen dé Allsvenskan firade 100 ér,
vilket péverkade marknadsféringen i alla kanaler.
Firandets crescendo skedde under omgdng 19 och
20 dé& de allsvenska klubbarna under véra sé kallade
jubileumsomgdngar spelade i speciellt framtagna
retrotrojor for att hylla den gemensamma histori-
an. Jubileumsinnehdllet som skapades under &ret
presterade dver genomsnittet i samtliga kanaler,
och bdast mottaget blev innehdéllet kopplat till just
klubbarnas retrotrojor. SEF besdkte utdver detta
aven samtliga 67 klubbar som n&gonsin spelat i
Allsvenskan foér att éverl@dmna en jubileumsboll och
ett diplom.

Allsvenskan Fantasy

Aterigen sattes det ett nytt anvéndarrekord i All-
svenskan Fantasy. 2024 var det 60 000 registrerade
lag som deltog — en 6kning med 36 procent jamfort
med dret innan. | Allsvenskan Fantasy fér support-
rar ta sig an rollen som tré&nare och géra upp om
vem som badst kan férutse hur Allsvenskans spelare
och lag presterar under sésongen. Deltagarna far
en budget och uppdraget att satta ihop en egen
trupp. Truppen far sedan podng baserat pd hur
spelarna presterar i verkligheten.

Ligawebbar och sociala medier

Under éret har Svensk Elitfotboll tagit ett strategiskt
omtag om innehdllsproduktionen sé& att den pé ett
tydligare satt linjerar med organisationens dver-
gripande strategi. Syftet har varit att sakerstalla
att Svensk Elitfotbolls ligakanaler bidrar till att 6ka
intresset fér de gemensamma varumdarkena och
maximera mojliga intakter frén alla centrala rattig-
heter. Det strategiska arbetet i kombination med
en 6kad satsning p& innehdllsproduktionen ledde
till att SEF under &ret ség okningar i alla nyckeltal,
s& som antal exponeringar och klick till alla egna
tjanster — ndgonting som i forléngningen genererat
fler Fotbollskonton.
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SEF AB

SEF AB &r SEF:s helagda dotterbolag, som har
huvudansvaret att drifta, forvalta och utveckla den
satsning som under ménga &r gatt under nam-

net EFIT, Elitfotbollens IT. Det dagliga arbetet sker i
mycket ndra samarbete med funktionerna pé& SEF
och pé& SEF:s och féreningarnas uppdrag. SEF AB
spelar en stor roll for den svenska herrelitfotbollens
forméga att fortsatta utveckla sina rattigheter i syf-
te att leverera en fantastisk upplevelse till supportrar
sévdal som partners.

Under 2024 har bolaget samverkat med ett antal av
SEF:s medlemmar i syfte att stoétta i enskilda utma-
ningar s&val som att méta deras behov gallande
produktutveckling, teknik och data. Utéver det har
man fortsatt att utveckla elitfotbollens gemensam-
ma produkter och tjanster, tillsammans med SEF.
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