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Kapitel 1. Inledning
[bookmark: _Toc223092812]1.1 Bakgrund
SEF:s första policydokument fastställdes 2008. Det utgör grunden för organisationens verksamhet. Redan 2009 påbörjades arbetet med att modernisera SEF genom det så kallade Framtidsprojektet. Detta projekt syftade till att göra svensk elitfotboll mer lyhörd för vad publik, supportrar och samarbetspartners förväntar sig av Sveriges största arenaidrott.
Framtidsprojektet resulterade i en rapport som presenterades i augusti 2010. Sedan dess har SEF arbetat kontinuerligt med implementering och vidareutveckling av verksamheten.
Under 2023 utarbetades en ny strategi som fastställdes vid medlemsmöte i början av 2024. Strategin utgår från fyra fokusområden: Sporten, Rättigheten, Fotbollsupplevelsen samt Hållbar samverkan. Inför årsmötet 2026 presenteras en uppdateras strategi för de kommande tre åren.
[bookmark: _Toc223092813]1.2 Syfte
Detta policydokument är ett levande styrinstrument för SEF:s verksamhet. Det ska revideras och kompletteras vid varje årsmöte och ligga till grund för arbetet med att uppfylla SEF:s vision och verksamhetsidé. Dokumentet är integrerat med SEF:s stadgar och förtydligar tillämpningen av dessa genom detaljerade anvisningar som vuxit fram genom diskussioner och praxis.


[bookmark: _Toc223092814]
Kapitel 2. Värdegrund, vision, verksamhetsidé
[bookmark: _Toc223092815]2.1 Värdegrund
Vår värdegrund utgår från de tre orden professionella, utvecklande och öppna. Vårt mål är att:
Vi är professionella och ställer krav på oss själva och vår omgivning och strävar hela tiden efter att utvecklas. Vi har ett öppet förhållningssätt, söker dialog och är transparenta.
[bookmark: _Toc223092816]2.2 Uppförandekod
Stadgar och policydokument utgör grunden för SEF:s uppförandekod. 
Under 2014 antogs ett separat dokument för en gemensam uppförandekod, följt av omfattande utbildning. Till detta kom enskilda avtal med alla som företräder våra föreningar. I och med SEF:s årsmötes årliga godkännande av policydokumentet, godkänner vi också vår gemensamma uppförandekod. Den finns att läsa i bilaga 2. 
[bookmark: _Toc223092817]2.3 Vision
Fotboll. På riktigt.
Föreningen Svensk Elitfotboll ska med elitfotbollen i centrum utveckla den bästa sporträttigheten. Vi ska skapa tillväxt och generera så mycket medel som möjligt till våra medlemmar.
Med en hög sportslig kvalitet och en unik inramning ska vi vara de populäraste ligorna i Sverige, levande och engagerande året runt, med trygga och inbjudande miljöer. 
Vi är djupt rotade i föreningsdemokrati. Vi bygger samverkan, gemenskap och identitet. 
[bookmark: _Toc223092818]2.4 Verksamhetsidé
Föreningen Svensk Elitfotboll ska utveckla ligorna Allsvenskan och Superettan och maximera intäkterna från alla centrala rättigheter för att säkerställa en långsiktig och förutsägbar ekonomi. Dessutom ska utvecklingspotentialen mellan klubb och ligaorganisation tillvaratas.
[bookmark: _Toc223092819]
2.5 Strategiska fokusområden
Arbetet sker genom de fyra strategiska fokusområdena sporten, fotbollsupplevelsen, kommersiellt och hållbar samverkan, som var och ett, direkt eller indirekt, ska bidra till att de uppsatta målen nås.

[bookmark: _Toc223092820]
Kapitel 3. SEF:s uppdrag och principer
[bookmark: _Toc223092821]3.1 Huvuduppdrag
SEF arbetar för att stärka svensk elitfotbolls utveckling och konkurrenskraft nationellt och internationellt genom att stödja föreningarna i Allsvenskan och Superettan i gemensamma frågor.
SEF ska ha resurser att driva frågor där gemensamma insatser skapar större värde än om varje förening arbetar enskilt. Sådana frågor behöver inte omfatta hela kollektivet utan kan även gälla ett begränsat antal föreningar, förutsatt att alla föreningar är informerade och kan välja om de vill delta.
SEF:s huvudsakliga uppdrag inkluderar:

Sportsliga uppdrag
· Genomföra och utveckla akademicertifiering 
· Serieindelningar avseende Ligacupen Elit
· Samverkanspart i årsplan för Allsvenskan och Superettan i syfte att utveckla och anpassa matchkalendern efter strategin
· Tävlingsutveckling och tävlingsbestämmelser
· Integritetsfrågor, till exempel arbete mot matchfixning och spelmissbruk
· Företrädare för föreningarna i domarförhandlingar avseende ersättning och övriga villkor
· Internationella tävlingsfrågor, till exempel försäsongsspel, UEFA-spel, regler för internationella transfers
· Hantering av spelardata
· Utveckling av sportdata och analys
· Frågor angående evenemang och anläggningar 
· Ligakoordinering av arrangemangen
· Säkerhetsfrågor och matchdelegatverksamhet
· Aktiv samverkan med polisen nationellt rörande inriktningen för säkerhetsarbetet inom elitfotbollen
· SLO-utveckling och supportersamverkan

Kommunikation, marknadsfrågor och kommersiellt 
· Varumärkesutveckling och marknadsföring
· Försäljning, aktivering och uppföljning av avtal med samarbetspartners
· Partnersamverkan och nätverksutveckling
· Opinionsbildare i frågor som är angelägna för elitfotbollen
· Lyfta föreningarnas hållbarhetsarbete samt vara stöd i frågor om hållbarhet och CSR
· Samverka i kommunikationsfrågor

Utvecklingsfrågor
· Utveckling och förädling av centrala rättigheter
· Utveckling av gemensamma digitala tjänster, till exempel:
· Biljettsystem
· Gemensam app-plattform
· Stremingplattform
· CRM-system
· Marketing Automation-system
· Digitalt partnernätverk
· Analysplattform
· Teknisk support till klubbar och konsumenter, för våra gemensamma produkter
· Drift och utveckling av gemensam infrastruktur för leverans till centrala partners, framför allt media)
· Stöd till föreningarna i frågor om cybersäkerhet och dataskydd




Ekonomi, HR, juridik och föreningssamverkan
· Utbildningsfrågor för ett flertal funktioner på klubb
· Agera som ombud för föreningarna enligt stadgarnas § 2 i avtal avseende media och spel och kollektivavtal
· Ekonomisk rådgivning
· Juridisk rådgivning
· Arbetsgivarfrågor och HR-stöd
· Försäkringsfrågor
· Utveckling av föreningssamverkan och anordnande av gemensamma möten
· Företräda Allsvenskarna och Superettan i olika sammanhang och forum
· Klubbutveckling
· Internationella relationer och omvärldsbevakning
[bookmark: _Toc223092822]3.2 Medlemsföreningarnas autonomi
SEF:s medlemsföreningar är autonoma. Ansvaret för varje förenings individuella verksamhet ligger hos föreningens egna organ. SEF tar inte ansvar för frågor av strikt individuell föreningskaraktär, till exempel finansiellt stöd i form av lån eller liknande.
[bookmark: _Toc223092823]3.3 Representation och kommunikation
SEF ska företräda föreningarna i prioriterade frågor av gemensam karaktär gentemot partners, myndigheter, media och allmänhet. 
[bookmark: _Toc223092824]3.4 Ansvar för gemensamma åtaganden
SEF har tillsammans med föreningarna ett ansvar för samverkan och tar initiativ till gemensamma aktiviteter som stärker helheten. SEF ska också säkerställa att gemensamma åtaganden fullgörs gentemot såväl externa partners som inom SEF.



[bookmark: _Toc223092825]
Kapitel 4. Ekonomiska principer och fördelningsmodell
[bookmark: _Toc223092826]4.1 Grundläggande fördelningsprinciper
Gemensamma intäkter från centrala avtal fördelas mellan Allsvenskan och Superettan enligt en av medlemmarna beslutad fördelningsmodell. Nuvarande fördelning är 77 % till Allsvenskan och 23 % till Superettan. Fördelningsmodellen finns i bilaga 1. 
[bookmark: _Toc223092827]4.2 Centrala avtal
[bookmark: _Toc223092828]4.2.1 Media- och spelavtal
SEF ingår centrala avtal avseende media- och spelrättigheter för samtliga medlemsföreningar.
Med media menas rättigheter avseende alla former av överföring av ljud, bild och text, inklusive till exempel TV, radio, webb, internet, mobiltelefoni samt nyhets- och arkivrättigheter
Med spel menas de rättigheter till alla former av spel på den reglerade spelmarknaden, samt relaterade aktörer.
Dessa avtal är bindande för alla föreningar enligt SEF:s stadgar § 2. Grundsynen är att gemensamt agerande är ekonomiskt fördelaktigt för alla.
Det är av största betydelse att samtliga medlemsföreningar medverkar i tillkomsten av och förhåller sig lojala till sådana avtal efter att de godkänts av medlemmarna. Samtliga medlemsföreningar uppbär sin andel enligt fördelningsmodellen.
[bookmark: _Toc223092829]4.2.2 Web3 och nya rättighetsområden
I och med framväxten av web3 och nästa generation av internet har nya rättighetsområden och tekniker uppstått. Det är viktigt att svensk elitfotboll gemensamt bevakar sina immateriella rättigheter i denna kontext, oavsett om det rör liga- eller klubbrättigheter.
Då området är under utveckling och rättighetsläget kan vara svårt att definiera, är SEF och dess medlemmar överens om att tills vidare agera gemensamt i utvecklingen av produkter och frågor inom detta rättighetsområde.
[bookmark: _Toc223092830]4.2.3 Ligaavtal
Andra gemensamma avtal, så kallade ligaavtal, kan träffas för alla föreningar under förutsättning att beslut om medverkan fattats av klubbchefsgruppen. Tillämpningen sker genom beslut i klubbchefsgruppen.
[bookmark: _Toc223092831]4.2.4 Frivilliga avtal
Gemensamma avtal i övrigt bygger på frivillighet. Grundsynen är att sådana avtal endast ska ingås när det ekonomiska utfallet är fördelaktigare för var och en av de deltagande föreningarna än om de ingått avtal själva.
Avtal kan alltså ingås utan att alla medlemsföreningar deltar. Medel från sådana avtal tillfaller den eller de föreningar som avtalet innefattar, på basis av varje förenings åtaganden. Om flera föreningar omfattas av avtalet ska fördelningen mellan dem avtalas särskilt om annat inte framgår av avtalet med samarbetspartnern.
[bookmark: _Toc223092832]4.3 Sanktioner vid osolidariskt agerande
Om en förening genom underlåtenhet eller annat osolidariskt agerande skadar eller riskerar att skada värdet av gemensamma avtal där de medverkar, kan SEF via beslut i styrelsen innehålla ersättning till sådan förening för att kompensera för den direkta eller indirekta skada som åsamkas värdet av SEF:s gemensamma avtal. Medlemsmötet beslutar årligen om en incitamentsmodell, som ska hantera detta.
[bookmark: _Toc223092833]4.4 Stöd till Superettan
Superettan bildades för att förstärka elitfotbollen i Sverige, ett mål som kan anses uppnått. Konsekvensen för föreningarna i Superettan är emellertid att en standardhöjning orsakat en ökning av kostnader, inte alltid parallellt med en ökning av intäkter.
Mellan föreningarna i Superettan och Allsvenskan förekommer ett stort antal spelarövergångar samt annat samarbete. För att skapa en rimlig balans mellan elitföreningarna på olika nivåer är det riktigt att föreningarna i Allsvenskan stöder verksamheten i Superettan för att medverka till stärkandet av den sportsliga kvaliteten där. Hänsyn till detta resonemang tas fortlöpande i fördelningsbeslut.
[bookmark: _Toc223092834]4.5 Föreningarnas skyldigheter avseende GDPR
Införandet av GDPR kräver hjälp från föreningarna för att säkerställa de behandlingar som behövs för att fullfölja de centrala arbetsuppgifterna. Följande skyldigheter åläggs föreningarna:
· Följa biträdesavtal och informera föreningens spelare om SEF:s behandlingar av spelardata, i enlighet med de instruktioner som SEF lämnar
· Inhämta samtycken när så krävs och i övrigt vara SEF behjälplig i frågor som rör SEF:s skyldigheter mot spelarna enligt lag, i enlighet med SEF:s instruktioner


[bookmark: _Toc223092835]
Kapitel 5. Samverkan med andra aktörer
[bookmark: _Toc223092836]5.1 Svenska Fotbollförbundet
[bookmark: _Toc223092837]5.1.1 Medlemskap och struktur
SEF:s medlemmar är samtidigt medlemmar i Svenska Fotbollförbundet (SvFF) och därmed underställda de internationella överorganen UEFA och FIFA. SEF och föreningarna har själva eller via SvFF starka intressen i den internationella fotbollen, exempelvis inom FIFA, UEFA, EL, WLA och EFC.
[bookmark: _Toc223092838]5.1.2 Representation i Förbundsstyrelsen
Från och med 2023 års årsmöte i SvFF nominerar SEF och Elitfotboll Dam varsin egen ledamot till Förbundsstyrelsen samt en gemensam. Den tredje ledamoten ska komma från en klubb som är medlem i bägge organisationerna, en så kallad dubbelklubb. 
Denna representation är inte reglerad i SvFF:s stadgar, vilket gör det viktigt för SEF att vara representerat inom olika nivåer i svensk fotboll för att kunna försvara denna framskjutna position i beslutande organ.
SvFF:s årsmöte 2026 kommer ta ställning till ett nytt förslag rörande styrelsens sammansättning. 
[bookmark: _Toc223092839]

5.1.3 Rösträtt och inflytande
SEF:s medlemsföreningar har cirka 18 % av rösterna vid årsmötet och representantskapsmöte. Distrikten har en klar majoritet, cirka 70 %, av rösterna vid årsmötet, som är fotbollens högsta beslutande organ i Sverige. Stora beslut kräver ofta beslut på årsmötet.
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Fig 1. Rösträtten till SvFF:s årsmöte och representatnskapser.
[bookmark: _Toc223092840]5.1.4 Representation i distrikt
Svenska Fotbollförbundet är organiserat i 23 olika distrikt. Föreningarna i SEF är också medlemmar i sina respektive distrikt. Det är viktigt för elitfotbollen att engagera sig i distriktens verksamhet. Det är en fördel om SEF:s medlemmar är representerade i varje distriktens styrelser för att också den vägen påverka utvecklingen av svensk fotboll.
[bookmark: _Toc223092841]5.1.5 Mandatperiod och avgång
Val till platser som avses ovan följer av hävd medlemskapet i SEF. Rekommendationen är därför att om en person som valts till sådant förtroendeuppdrag under sin mandatperiod av någon orsak inte längre kommer att representera en SEF-förening, frivilligt bör avsäga sig platsen till förmån för en ny SEF-representant.
[bookmark: _Toc223092842]5.2 Internationella organ
SEF har ambitionen att påverka utvecklingen av svensk och internationell fotboll. I linje med visionen för svensk elitfotboll medverkar SEF i SvFF:s och andra organs verksamhet, såsom styrelser, kommittéer och utskott. Det åligger en styrelseledamot i SEF, alternativt generalsekreteraren, att delta i arbetet i nationella och internationella organ om så beslutas.
[bookmark: _Toc223092843]5.3 Supportrar och publik
SEF:s absolut viktigaste intressent är elitfotbollens supportrar, som finns representerade bland medlemmar och publik på våra arenor och framför skärmar och andra media. SEF prioriterar ansträngningarna att nå alla grupper och behålla dem genom att:
· Samverka med organisationer bland supportrar som vill samarbeta med SEF, till exempel SFSU
· Samarbeta med och driva frågor tillsammans med myndigheter, olika idrottsorgan och politiker för att skapa förutsättningar för välkomnande, trygga, säkra och stämningsfulla arrangemang
· Göra elitfotbollen tillgänglig för alla som vill delta i gemenskapen på olika sätt och delar SEF:s värderingar
[bookmark: _Toc223092844]5.4 Andra intressenter
SEF samverkar dagligen med Elitfotboll Dam (EFD) i ett antal olika frågor där våra intressen sammanfaller. 
Genom SvFF har vi kontakter med andra idrottsorganisationer och myndigheter men SEF ska också bygga upp egna nätverk med beslutsfattare på olika nivåer för att tillvarata elitfotbollens intressen på bästa sätt.
På samma sätt samverkar SEF och bygger samtidigt upp egna nätverk för exploateringen av SEF:s tävlingar och varumärken inom både medieområdet och marknadssidan.


[bookmark: _Toc223092845]
Kapitel 6. Organisation och arbetsformer
[bookmark: _Toc223092846]6.1 Medlemsmöten
I SEF är medlemsmötet ett beslutande organ. Utöver årsmötet i mars hålls fyra medlemsmöten per år, varav ett är digitalt. 
På mötet är två representanter per förening närvarande: ordförande samt klubbchef eller motsvarande. Det kan även finnas möten eller delar av möten som genomförs separat för respektive liga.
Inom ramen för medlemsmötet finns definierade fasta dagordningar som kompletteras med aktuella frågor. De fasta dagordningarna utgör ramverket för SEF:s planering och rutinerna anpassas till detta ramverk för exempelvis budgetarbete och serieplanering.
[bookmark: _Toc223092847]6.2 Styrelsen
[bookmark: _Toc223092848]6.2.1 Styrelseroll och ansvar
Styrelsen utser GS, som är ansvarig för det operativa arbetet. När Medlemsmöte inte är samlat är styrelsen SEF:s beslutande organ och ansvarar för SEF:s angelägenheter.
[bookmark: _Toc223092849]6.2.2 Oberoende ordförande
Det är fastslaget att ordförande bör vara oberoende i den meningen att denne inte samtidigt är aktiv i någon medlemsförening. Denna princip trädde i kraft i och med årsmötet 2012.
[bookmark: _Toc223092850]6.2.3 Mandatperiod och kontinuitet
SEF:s verksamhet måste ske utifrån långsiktiga perspektiv och värderingar. Styrelseledamöter ska i sitt arbete verka för samtliga föreningars bästa. Härav följer att kontinuitet i personella åtaganden är önskvärd.
Valperioden för alla ledamöter, såväl styrelse som ordförande, är sedan årsmötet 2015 tre år. Ledamot som kommer från förening som under ledamotens mandatperiod lämnar SEF kan inte längre vara kvar i SEF-styrelsen. Vederbörande ska i så fall vara skyldig att lämna sin post och ersättas för återstående period av annan.
[bookmark: _Toc223092851]

6.2.4 Valbarhet och kompetens
Avgörande för valbarhet måste vara att vederbörande har den kompetens och lämplighet för uppgiften som är önskvärd.
Styrelseledamöter till SEF:s styrelse föreslås av valberedningen efter nominering av föreningarna, vilka ska yttra sig över nomineringarna. Val sker enligt SEF:s stadgar på SEF:s årsmöte.
[bookmark: _Toc223092852]6.3 Projektgrupper och andra forum
Som komplettering till de stadgeenliga grupperingarna finns projektgrupper, klubbchefsmöten med flera forum. Projektgrupperna kan ändras över tiden men har som uppgift att:
· Väcka frågor till SEF-styrelsen av betydelse för föreningarna i respektive serie
· Utgöra förberedelse- och/eller remissorgan för medlemsmötet respektive SEF-styrelsen i viktiga frågor
· Diskutera och fatta för föreningarna inom gruppen bindande beslut
· Medverka vid genomförandet av SEF:s beslut i gemensamma frågor
Medlemsmötet kan även delegera vissa beslut eller genomförandefrågor till klubbchefsmötet. Alla mötesfunktioner utvecklas fortlöpande.


[bookmark: _Toc223092853]Bilagor
Bilaga 1. SEF:s fördelningsmodell
Bilaga 2. Gemensam uppförandekod



[bookmark: _Toc223092854]Bilaga 1. SEF:s fördelningsmodell
På medlemsmötet i oktober 2026 fattade medlemmarna beslut om att låta den nuvarande fördelningsmodellen gälla, minst till och med 2031, för att följa den nya medierättighetscykeln. 
Fördelningen av gemensamma SEF-medel utgår ifrån 77 % till Allsvenskan och 23 % till Superettan. Respektive serie diskuterar hur pengarna ska fördelas till de lag som var år spelar i Allsvenskan respektive Superettan. Formellt beslut fattas sedan av medlemsmötet.
Aktuell fördelning finns att läsa på Svensk Elitfotbolls hemsida: http://svenskelitfotboll.se/wp-content/uploads/2019/12/Fördelningsmodell1-1.pdf



[bookmark: _Toc223092855]Bilaga 2. Den svenska elitfotbollens gemensamma uppförandekod
Alla känner sig välkomna, oavsett kön, sexuell läggning, religion, etnicitet eller nationalitet. 
Alla känner sig trygga och säkra att gå på våra arrangemang.
Vi arbetar tillsammans för att bejaka den positiva stämningen på våra läktare.
Vi alla visar respekt för varandra oavsett om det rör spelet, spelarna, domarna, ledarna, anställda, förtroendevalda och publiken. 
För oss handlar fotboll om rättvisa, respekt, värdighet och glädje, och vi agerar för att visa det.
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