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INLEDNING

Vi ladmnar 2025 bakom oss och kan konstatera att
intresset for svensk elitfotboll fortsatter att vaxa.
For andra dret i rad slér vi nytt publikrekord. Totalt
noterades 3 291 868 dskdadare pd vara Idktare under
dret, ett tydligt kvitto pd den starka attraktionskraft
som Allsvenskan och Superettan har i hela landet.

Sportsligt blev 2025 ett dr som skrev in sig i histori-
ebockerna. Vi gratulerar Mjdllby AlF till ett allsvenskt
SM-guld av sdllan skaddat slag. Med 75 inspelade
podng stér laget som de podngmdssigt starkaste
svenska mdstarna genom tiderna. Tidigare rekord-
innehavare Malmo och AIK mdktade med 67 podng
sdsongerna 2010 och 2018. Nu tar Mjdllby steget ut
i Europa och vi lyckonskar sé klart féreningen dar.

Vi sdger ocksé varmt valkomna tillbaka till All-
svenskan till Vasteras SK, Kalmar FF och Orgryte IS
- tre foreningar med stark identitet, gedigen historik
och stort stod lokalt.

Till Superettan valkomnar vi tillbaka Ljungskile SK
och Norrby IF och sdger dessutom grattis till Nordic
United som for forsta géngen spelar i en av véra
SEF-serier.

2025 har ocksd varit ett ar av stora forandringar
inom Svensk Elitfotboll som organisation. Tuffa
beslut har behovt fattas i en tid som prdglats av
ekonomiska realiteter och en fordnderlig omvarld.
| samband med detta vill vi rikta ett varmt och
uppriktigt tack till de medarbetare som under aret
har Idmnat SEF. Deras insatser, engagemang och
kompetens har varit viktiga for den resa vi gjort
tilsammans och de har pd alla sdtt bidragit till att
utveckla svensk elitfotboll.

Trygghet och sdkerhet pé& véra arenor har fortsatt
varit ett prioriterat omrade. Fér andra dret i rad kan
vi konstatera att antalet allvarliga ordningsstdrning-
ar minskar — detta trots att publikintresset samti-
digt okar. Det ar en mycket viktig utveckling som
visar att I&dngsiktigt arbete, dialog och samverkan
ger resultat. Vara klubbar, supportrar, myndigheter
och andra aktorer tar ett gemensamt ansvar for

att skapa trygga, inkluderande och levande evene-
mangsmiljoer.

Parallellt har SEF under aret arbetat strategiskt och
malmedvetet tillsammans med Polismyndigheten
och regeringsforetradare for att ytterligare inten-

sifiera arbetet mot organiserad brottslighet och
otilldten paverkan inom elitfotbollen. Detta dr ett
komplext och langsiktigt arbete och helt avgdrande
for att vdrna idrottens integritet, trovardighet och
samhdllsroll. Darfor var det mycket valkomnat nar
regeringen genom idrottsminister Jakob Forssmed
strax fore jul gav uppdraget till polisen att kartladgga
brottslighet inom idrotten.

Aven fr&gorna kring illegal IP-TV och dess konse-
kvenser for svensk idrott och var modell ar ndgot
som SEF arbetade hért med under aret och som,
tyvarr, blir en 6desfrédga dven framover.

Trots att vi som liga och organisation stdr infor ge-
mensamma utmaningar fortsatter samverkan inom
SEF att vara stark. Ett tydligt exempel pd detta ar
beslutet om en ny sexdrig éverenskommelse kring
fordelningsmodellen. Att klubbarna gemensamt kan
enas om langsiktiga spelregler skapar stabilitet, for-
utsdgbarhet och goda férutsattningar for fortsatt
utveckling — bade sportsligt och ekonomiskt.

Haéllbarhetsarbetet har under dret fortsatt att utveck-
las och fordjupas. Véra klubbar gor betydande insatser
inom social, ekonomisk och miljémdssig hallbarhet och
de samhdllsvdrden som skapas lokalt dr omfattande.
Har tar svensk elitfotboll ett tydligt ansvar — inte bara
for sporten, utan for samhallet i stort.

Sammanfattningsvis [dmnar vi 2025 med starkt
sjalvfortroende men ocksd med en tydlig insikt om
det ansvar som foljer med ett vdxande intresse och
en stark position. Tillsammans med véra klubbar,
partners och supportrar fortsdtter vi att utveckla
svensk elitfotboll — I&ngsiktigt och hdllbart.

Jens T Andersson
Ordforande, Svensk Elitfotboll
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2025 blev ett a@r att minnas inom den svenska elitfotbollen. | Allsvenskan

sakrade Mjdllby AIF sitt forsta SM-guld genom tiderna och tog dessutom fler
podng dn ndgot annat lag tidigare gjort. Samtidigt vallfardade dskadarna till
arenorna i Allsvenskan och Superettan, som ség nya rekord noteras péa savdal

liga- som klubbniva.

Féreg&ende sdsong bjod pé& dnnu ett jubileum ndar
Superettan foljde upp Allsvenskans hundradrskalas
med att fylla 25. Tillsammans lockade de bada
divisionerna 3 291 868 besok under 2025, vilket var
en 6kning med ndstan 100 000 jamfort med det
tidigare rekordet. Snittet i Allsvenskan var 10 982
Askadare per match, samtidigt som AlK slog sitt
eget och ligans publikrekord genom att dra 30 025
Askadare i snitt.

Ute pd planen dkte Mjdllby AIF pd en ynka forlust
under sdsongen och bdrgade sitt férsta SM-guld
né&gonsin. Totalt samlade Listerlandslaget ihop 75
podng, vilket var fler an ndgon annan klubb tidigare
mdktat med. Bakom Mjdllby tog Hammarby hem
det stora silvret, medan GAIS knep lilla silvret och
IFK Géteborg bronset. Osters IF och IFK Védrnamo
hamnade ddremot pé nedflyttningsplats och far
borja om i Superettan efter ett respektive fyra éri
Allsvenskan.

| Superettan infordes infor 2025 ett nytt vandrings-
pris till slutsegraren, Tommy Svenssons Pris. Den
hdr sdsongen hamnade priset hos seriesegraren
Vasterds SK. Direktuppflyttning vantade dven

for tabelltvédan Kalmar FF, vilket innebdr att bada
klubbarna endast tilloringade en sdsong i den ndst
hogsta divisionen efter 2024 ars nedflyttning frén
Allsvenskan.

| kvalet till samma serie sdkrade Orgryte IS en
allsvensk entrébiljett via 3-O sammanlagt mot IFK
Norrkdping. For Goteborgslaget vantar ddrmed en
aterkomst till Allsvenskan efter 16 ars franvaro. IFK
Norrkdping fér samtidigt spela Superettan-fotboll
for forsta gangen sedan 2010.

Umed FC och Trelleborgs FF far Idmna just
Superettan efter att ha hamnat pd nedflyttnings-
plats. For de sistndmnda skedde det med minsta
mdjliga marginal — ett insldppt mal pa tilldggstid mot
Orebro SK i den avslutande omgéngen innebar att
OSK smet forbi i tabellen och tog sig upp pa kval-
plats. | kvalet hade Ndarkegdnget ocksd marginalerna
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pd sin sida ndr man sdkrade sin fortsatta Superettan-
status via en dramatisk straffsparksldggning mot
Hammarby TFF, sedan dubbelmdtet slutat 2-2.
Samma framgéng hade inte Utsiktens BK, som &kte
ur serien efter 3-4 totalt mot Norrby IF.

Nya klubbar i Superettan dr dven Ljungskile SK och
Nordic United efter deras respektive avancemang

frén Ettan-serier under 2025. Klassiska LSK ar dar-

med tillbaka i elitfotbollsfamiljen for forsta géngen
sedan 2020, medan Sédertdljelaget Nordic gor sitt
forsta framtrddande pd den har nivan.

Den allsvenska skytteligan vanns av tvé spelare:
August Priske, Djurgérden, och Ibrahim Diabate,
GAIS, gjorde bada 18 mal. Hammarbys Nahir
Besara skuggade pé 17 fulltraffar. | Superettan bars
skyttekungskronan av IK Brages Amar Muhsin, som
gjorde 21 mal. Narmast bakom honom var Noah
Christoffersson, Orgryte IS, med sina 18 mal.

Svenska Cupens 69:e upplaga avgjordes den 29

maj i en final pé Eleda Stadion i Malmd. Dar gick
motet mellan Malmé FF och BK Hacken till straffar
efter O-0 under ordinarie tid samt forldngning. MFF
missade tva av sina skott fran elva meter, vilket
innebar att Hacken kunde sdkra segern i den femte
straffomgdngen. Titeln var klubbens femte i Svenska
Cupen.

Nar det gdllde de svenska lagens framfart pé konti-
nenten under 2025 sé var det for dvrigt just Malmo
FF och BK Hacken som nddde gruppspelet, i UEFA
Europa League respektive UEFA Conference League.

Aven AIK och Hammarby deltog i Conference
League-kvalet, men b&da dkte ut i den andra
omgadngen. AIK hade besegrat estniska Paide
Linnameeskond med 8-0 sammanlagt i den

forsta omgdngen, och forlorade sedan med 2-3
mot ungerska Gyori. For Hammarby blev det
avancemang via 2-1 efter forldngning mot Charleroi
innan norska Rosenborg (0-1) sedermera blev en
svar motstandare i omgdng tva.



| kvalet till UEFA Champions League besegrade
Malmo FF georgiska lberia 1999 med 6-2 totalt innan
lettiska RFS passerades via 5-1i den andra rundan.
Ddrefter tog det dock stopp mot FC Képenhamn,
sedan ett mallost forsta mote foljts av en 0-5-forlust
pd& dansk mark. Efter nederlaget vantade spel i
Europa League-gruppspelet. Dar blev det idel forlus-
ter mot Ludogorets Razgrad (1-2), Viktoria Plzen (0-3),
Panathinaikos (0-1), Nottingham Forest (0-3), Porto
(1-2), Réda Stjérnan (0-1) och Genk (1-2), samtidigt
som MFF lyckades ta en podng hemma mot Dinamo
Zagreb (1-1).

BK Hdacken gick in i Europa League-kvalet och bese-
grade forst Spartak Trnava med 3-2 och Anderlecht
efter straffsparksldggning. | den tredje omgdngen
blev det sedan forlust med 1-2 mot Brann, vilket
ledde till playoff i Conference League. Dar bdddade
ett hejdundrande férsta mote for den sammanlagda
7-3-segern mot rumanska Cluj.

| Conference League-gruppspelet |6s dock segrarna
med sin frénvaro. Har blev det tre oavgjorda resultat
mot Shelbourne (0-0), Rayo Vallecano (2-2) och AEK
Larnaca (1-1), samt férluster mot Strasbourg (1-2)
och Slovan Bratislava (0-1).

| 2025/26 ars upplaga av UEFA Youth League repre-
senterades de svenska fdrgerna av I[F Brommapoj-
karna. Laget gick in i den andra kvalomgdngen men
forlorade dar med 1-3 sammanlagt mot ukraniska
Dynamo Kiev.

| de nationella ungdomsserierna tog Malmé FF hem
SM-guldet p& P16-nivé genom att finalbesegra
Hammarby med 2-0. | P17 Allsvenskan var det
ddremot just Hommarby som tog hem titeln, som
ocksd dr kvalifikationsgrundande fér den kommande
upplagan av UEFA Youth League. Stockholmslaget
passerade dar MFF i den sista omgéngen. | P19-klas-
sen vann IF Brommapojkarna, atta podng fore
Halmstads BK, som istdllet fick ndja sig med att ta
hem Ligacupen Elit tack vare en 3-1-seger i finalen
mot IFK Goteborg p& Nya Ullevi.

Ligacupen 2024/25 spelades klart under varen och
forsommaren. IFK Goteborg tog hem P16-klassen,
IFK Norrkdping blev P17-mdstare och Malmd FF kun-
de titulera sig bdst p& P19-niva.

| Gothia Puma Trophy (P17) blev GIF Sundsvall

det svenska lag som tog sig Idngst, genom att né
kvartsfinal. | samma veva, under det enorma Gothia
Cup-paraplyet, spelades SEF Trophy (P15), dar IFK
Goteborg besegrade Sollentuna FK med 2-1i finalen.

| slutet av november gick startskottet for Skandina-
viska Mdsterskapens P19-klass i spanska Marbella.
Sverige representerades av tvé lag: BK Hacken, som
slutade pé& &ttonde och sista plats, samt Hammarby,
som blev femma.

Skandinaviska Mdsterskapens P17-klass spelades i
Bords i december méanad och fick en svensk slut-
segrare i form av IFK Goteborg, som besegrade FC
Nordsjdlland med 3-2 i finalen. IF Brommapojkarna
hamnade pd& femte plats i turneringen, medan Ham-
marby slutade atta.

Bords AIK tog hem SM-guldet ndr Svenska Futsal-
ligan avgjordes under varen. | finalen besegrades
FC Kalmar med 2-1i matcher. Titeln ddr innebar spel
i kvalet till UEFA Futsal Champions League. Endast
segraren tog sig vidare till “Main Round”, vilket
Bords AIK gick miste om dé slovenska Vrhnika vann
gruppen. Ovriga deltagande klubbar var estniska
Tallinn och turkiska Vangola.
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Verksamhetsberattelse — Disciplinutskottet 2025

Disciplinutskottet har under sitt fjortonde verksamhetsér, sdsongen 2025, genomfért 13 sammantrdden och
vid ytterligare fem tillfallen avgjort tavlingsdrenden genom beslut per capsulam.

Utskottet har behandlat 174 tavlingsdrenden innehdllande totalt 220 anmdlningar som inrapporterats av
matchdelegaterna. Den stdrsta andelen, 49 anmdlningar, avség sen matchstart.

Sammanlagt 56 anmdlningar renderade boter. Totalt botesbelopp som utddmdes under aret uppgick till
526 000 kronor, varav 322 000 kronor (23 anmalningar) ar utdémda for sen matchstart.

Anmadlan for bristande exponering av centrala partners gjordes i 30 fall. 26 anmalningar gdllde avsaknad av
ackreditering pd& personer som vistats i omrdden som krdver ackreditering eller att ackrediterade personer
saknat arbetsuppgift kopplat till evenemanget. 20 anmdlningar gjordes mot avsteg fran direktiv angdende
arrangdrens hantering vid forekomst av bangers, utskjutande pyroteknik och inkastade farliga foremal.

14 anmadalningar Idmnades utan &tgdrd och en anmdalan avvisades till Riksombudet, Svenska Fotbollforbundet.
Utover detta har Utskottet behandlat nio drenden, innehdllande totalt elva anmdlningar rérande bristande
exponering av centrala partners, kopplade till Svensk Elitfotbolls Incitamentsmodell. Samtliga drenden
kopplade till Incitamentsmodellen renderade avdrag av villkorade medel om sammantaget 316 699 kronor,
justerat for boter utdomda i vissa tidigare tavlingsarenden.

Tre beslut dverklagades till Besvarsutskottet.

Avslutningsvis vill Disciplinutskottet rikta ett stort tack till samtliga matchdelegater for deras insatser under
2025.

Disciplinutskottet ledamoter 2025

Mattias Kronvall Trelleborgs FF, Ordférande

Stefan Andreasson IF Elfsborg, Ledamot

Stefan Lundin AlK, Ledamot

Goran Rickmer Hammarby, Ledamot

Magnus Skdldmark GAIS, Ledamot

Simon Turesson Svensk Elitfotboll, Sekreterare t.o.m. 15 december
Peter Sheppard Svensk Elitfotboll, Sekreterare fro.m. 16 december

Trelleborg 2026-01-29
Mattias Kronvall
Ordforande
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Verksamhetsberattelse — Besvarsutskottet 2025
Besvdrsutskottet (BU) har under sitt fjortonde verksamhetsar, sésongen 2025, haft tvé sammantraden.

BU har under sdsongen 2025 behandlat tre drenden, som anhdngiggjorts av en férening som dverklagat
Disciplinutskottets beslut.

| de drenden som BU haft uppe till behandling har BU gjort bedoémningen att Disciplinutskottets beslut varit
korrekt och BU har darfor inte funnit anledning att géra ndgon dndring i beslutet.

Besvdrsutskottets ledamoter 2025

Karl Stahl GIF Sundsvall, Ordférande

Magnus Eméus Mjallby AlIF, Ledamot

Hékan Mild IFK Goteborg, Ledamot

David Mésegéard Kalmar FF, Ledamot

Rickard Von Yxkull Hammarby, Ledamot

Ola Rydén Svensk Elitfotboll, Féredragande & Sekreterare

Stockholm 2025-12-15
Karl Stéhl
Ordforande
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Medlemmar

Svensk Elitfotboll har 32 medlemmar. | och med 2025 gick Véster&s SK, Kalmar FF och Orgryte IS fran
Superettan till Allsvenskan. Omvand vég, fran Allsvenskan till Superettan gick IFK Véarnamo, Osters IF och
IFK Norrképing. Ldmnar Superettan gor Umeé FC, Trelleborgs FF och Utsikten. Nya klubbar i Superettan

2026 blir Ljungskile SK, Norrby IF och Nordic United.

Organisation och kansli

Johan Lindvall, Generalsekreterare (jan-mars),
Henrik Berggren (dec-), Lena Engstrom (tf
Generalsekreterare april-nov), Ola Rydén, Svante
Samuelsson, Jessica Linnman, Anders Nyberg,
Robert Johansson (jan-sep), Kaveh Sarvari (jan-
sep), Niclas Janson, Anders Wikstrom (jan-sep),
Beatrice Clarke, Per Eliasson, Thomas Hasselgren,
Lasse Ternstrom (jan-april), Per Lofgren, Alexander
Kronlund (jan-aug), Stina Andreasson (jan-aug),
Ylva Ring (jan-aug), Peter Sheppard, Jeja Svensson
(jan-aug), Simon Turesson, Simon Andersson, Jimmy

Hogberg, Johan Schollin och Johan Eriksson (mars-).

Som visstidsanstdllda jobbade Roberth Jacobsson,
Moa Wettby och Vera Engstrom.

| dotterbolaget Sports Entertainment Factory AB
(SEF AB) @r Lena Engstrom vd och dar jobbar Petter
Falk och Johan Sonesson. Som konsulter jobbar
Johan Viberg, Jon Ola Bergaplass och Géran Oberg.

Styrelse och funktiondrer

Jens T Andersson (Ordférande)
Henrik Berggren, Djurgérden
Anders Billstrom, BK Hacken
Stefan Andreasson, IF Elfsborg
Mattias Kronvall, Trelleborgs FF
Jens Magnusson, Osters IF
Teresa Utkovic, IFK Goteborg
Generalsekreterare (adj)

Revisorer

Josefine Fors, Grant Thornton
Jonas Lindegren, Orebro SK

Revisorssuppleant

Peter Ek, Grant Thornton
Marcus Jodin, BK Hacken
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Disciplinutskottet

Mattias Kronvall, Trelleborgs FF, ordférande
Stefan Andreasson, IF Elfsborg

Magnus Skoldmark, GAIS

Goran Rickmer, Haommarby

Stefan Lundin, AIK

Simon Turesson Svensk Elitfotboll

Besvdrsutskottet

Karl Stahl, GIF Sundsvall, ordférande
Richard von Yxkull, Hammarby
Magnus Emeus, Mjallby AlF

Hdakan Mild, IFK Goteborg

David Masegard, Kalmar FF

Ola Rydén, Svensk Elitfotboll

SEF AB

Styrelse

Henrik Berggren, Djurgarden (Ordférande)
Johan Lindvall, Svensk Elitfotboll (jan-mar)
Niclas Jansson, Svensk Elitfotboll

Lena Engstrom, vd (adjungerad)

Hedersordforande

Lars-Christer Olsson, Lund

Hedersledamoter

Bjorn Ahlberg, Norrkdping

Lars Appelqvist, Stockholm
Tommy Theorin, Malmd

Kenneth Hakansson, Landskrona
Rose-Marie Frebran, Orebro
Mats Enquist, Uppsala



Valberedningen

Ordforande
Dennis Andersson, BK Hacken

Ordinarie ledamot

Patrik Lundgren, Falkenbergs FF
Lisa Lidén, IFK Varnamo
Kalle Olsson, Landskrona Bois

Sammantrdden

Arsmétet genomfordes den 21 mars. Utdver det har Svensk Elitfotboll haft medlemsméten 4-5 februari,
20 maj, 28 oktober, samt videomd&ten 27 mars, 26 september, 7 oktober och 17 december. Styrelsen har
under verksamhetsdret sammantrdtt elva génger samt for ett konstituerande mote.

Konferenser och méten, digitala och fysiska, med Klubbchefer, Sportchefer, Akademiansvariga,
Ekonomiansvariga, Marknadsansvariga, Evenemangsansvariga, Kommunikationsansvariga, Héllbarhets-
ansvariga, Sdkerhetsansvariga och SLO:er har héllits separat och gemensamt med Allsvenskans och
Superettans klubbar.

Ledamoter i SVFF

Styrelsen SvFF:s valberedning

Jens T Andersson, Svensk Elitfotboll Dennis Andersson, BK Hacken
Anders Billstrom, BK Hacken (gemensamt mandat med EFD)
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Ledamoter i SVFF—kommittéer, utskott & projektgrupper

Disciplinndmnden
Ola Danhard, IF Brommapojkarna

Anldggningskommittén
Ola Rydén, Svensk Elitfotboll

Tavlingskommittén
Jacob Lennartsson, Mjallby AlF

Distrikts- och foreningskommittén
Henrik Berggren, Djurgdrden

Fotbollsutvecklingskommittén
Svante Samuelsson, Svensk Elitfotboll

Tdvlingsutvecklingskommittén
Svante Samuelsson, Svensk Elitfotboll

Futsal- och Beachsoccerkommittén

Lars Ternstrém, Svensk Elitfotboll (adjungerad)

(jan-mars)

Arbetsgrupp for domarefrégor

Alf Johansson Djurgdarden
Svante Samuelsson, Svensk Elitfotboll
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SvFF:s representantskap

Stefan Andreasson, IF Elfsborg
Henrik Berggren, Djurgdrden
Lisa Lidén, IFK Varnamo

Niclas Carlnén, Malmo FF

Jens Magnusson, Osters IF
Magnus Olsson, IK Brage
Magnus Skoldmark, GAIS
Mattias Kronvall, Trelleborgs FF

Suppleanter (ej personliga)

Richard von Yxkull, Hammarby
Hékan Mild, IFK Goteborg

Jacob Lennartsson, Mjallby AIF
Axel Granath, AIK

Martin Malmberg, IK Sirius

Peter Kleve, IF Brommapojkarna
Daniel Wilhelmsson, IK Oddevold
Jozo Matovac, Orgryte IS



Tabeller & Resultat

Allsvenskan 2025
M Vv (o) F GM-IM +/- P

1 [ Mjallby AIF 30 | 23 6 1 57 - 18 39 |75
2 | Hammarby 30 | 19 5 6 60 — 29 31 | 62
3 | GAIS 30| 14 | 10| 6 45 -30 15 | 52
4 | |FK Géteborg 30 | 16 3 11 41-33 8 | 51
5 | Djurgérden 30| 13 | 10 7 52 — 32 20 | 49
6 | Malmé FF 30 | 13 | 10 7 46 - 33 13 | 49
7 | AK 30 | 13 9 8 40 - 33 7 |48
8 | IF Elfsborg 30 | 12 4 | 14 45 — 51 -6 |40
9 | IK Sirius 30 | M 6 13 53 — 51 2 |39
10 | BK Hacken 30| 9 8 13 42-50 | -8 |35
1 | Halmstads BK 30 | 10 5 15 24-50 |[-2635
12 | IF Brommapojkarna 30 9 4 17 40 - 47 -7 | 3
13 | Degerfors IF 30| 8 6 | 16 33-52 [ -19]30
14 | IFK Norrk&ping 30| 8 5 17 40-57 | -17 | 29
15 | Osters IF 30| 6 8 | 16 29-48 | -19| 26
16 | Vasteras SK 30| 6 5 19 26-43 | 17 | 23

Superettan 2025
M \'} o F GM-IM +/- P

1 | Véasteras SK 30|20 | 5 5 62 — 30 32 | 65
2 | Kalmar FF 301 18|10 ]| 2 52 — 21 31 | 64
3 | OrgryteIs 30 | 16 | 8 6 57 - 33 24 | 56
4 | |K Oddevold 30 | 13 9 8 42 - 36 6 |48
5 Falkenbergs FF 30 12 10 8 53 - 36 17 | 46
6 | varbergs BolS 30 | 1 10 9 45 — 42 3 |43
7 Helsingborgs IF 30 1 8 1 42 — 39 3 41
8 |IKBrage 30 | M 8 1 51 - 51 0 | 41
9 | Landskrona BolS 30 | M 8 1 39 - 47 -8 | 41
10 | Sandvikens IF 30 | 12 5 13 36 — 47 11| 41
M [ GIF Sundsvalll 30 | M 7 12 36 -38 -2 | 40
12 | Ostersunds FK 30 9 9 12 33 - 51 -18 | 36
13 | Utsiktens BK 30| 7 9 14 46 — 53 -7 | 30
14 | Orebro SK 30 | 4 10 | 16 39-54 | -15 |22
15 | Trelleborgs FF 30 5 7 18 23 =51 -28 | 22
16 | Umea FC 30 | 4 7 19 30-57 | -27 | 19

o
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Ligacupen Elit
Ligacupen Elit Norra
1 Djurgdrden

2 IF Brommapojkarna
3 Degerfors IF

4 IFK Norrkoping

Ligacupen Elit Vastra
1IFK Goteborg

2 GAIS

3 Utsiktens BK

4 1K Oddevold

5 BK Hacken

6 Falkenbergs FF

7 IF Elfsborg

8 Orgryte IS

Ligacupen Elit Sodra
1Malmo FF

2 Halmstads BK

3 Mjallby AIF

4 Helsingborgs IF

5 Kalmar FF

6 Landskrona BolS

7 IFK Varnamo

8 Trelleborgs FF

9 Osters IF

Final: IFK Goteborg — Halmstads BK 1-3

P19 Allsvenskan

1IF Brommapojkarna
2 Halmstads BK
3 Malmé FF

4 BK Hacken

5 Hammarby

6 IFK Goteborg

7 Helsingborgs IF
8 IK Sirius

9 AIK

10 Djurgarden

11 IFK Norrkoping
12 Kalmar FF

13 GIF Sundsvall
14 IF Elfsborg

SEF Verksamhetsberdttelse 2025
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51
48
46
44
36

35
35
33
28
24
23
20

P17 Allsvenskan

A-slutspel

1 Hammarby 31
2 Malmé FF 30
3 IF Brommapojkarna 26
4 |FK Goteborg 21
5 Brommapojkarna DFF 20
6 Djurgdrden 19
7 IFK Norrkoping 19
8 Sollentuna FK 18
9 BK Hacken 15
10 IK Sirius 15
11 AIK 13
12 Halmstads BK 13
13 Mjallby AIF 12
14 |F Elfsborg 1

P16 Allsvenskan

A-slutspel Norra

1 Hammarby 1
2 Djurgarden 10
3 AIK 9
4 Brommapojkarna DFF 9
5 Hammarby TFF 4
6 IK Sirius 0]

A-slutspel Sodra

1 Malmo FF 12
2 Helsingborgs IF 10
3 IFK Goteborg 7

4 Mjallby AIF 6

5 Osters IF 5

6 Orebro SK 3

Semifinal 1:
Malmo FF — Djurgdrden 2-1, 1-0

Semifinal 2:
Hammarby — Helsingborgs IF 4-2, 3-2

Final: Malmo FF — Hammarby 2-0

Ligacupen
P16
Final: Orebro SK — IFK Géteborg 1-4

P17
Final: IF Brommapojkarna —
IFK Norrkoping 1-2

P19
Final: Malmé FF — Hammarby 2-0

Skandinaviska mdsterskapen

U19, placeringsmatcher

Plats 7-8: BK Hacken — Stabaek 3-5
Plats 5-6: Hammarby — Aalborg 3-2
Plats 3-4: Odense BK — Odds BK 3-2
Final: AGF Aarhus — SK Brann 3-2

U17, placeringsmatcher

Plats 7-8: Hammarby — Vdlerenga 3-4
Plats 5-6: IF Brommapojkarna —

FC Képenhamn 4-3

Plats 3-4: SK Brann — Brondby 0-4
Final: IFK G&teborg — FC Nordsjdlland 3-2

Gothia Cup Puma Trophy, P17

Final: ASEC Mimosas (Elfenbenskusten)
— Beyond Limits (Nigeria) 7-8 efter
straffar, 1-1 full tid

SEF Trophy, P15

Final: Sollentuna FK —
IFK Goteborg 1-2

UEFA Youth League, P19

Andra kvalrundan, Domestic
Champions Path

Dynamo Kiev — I[F Brommapojkarna 1-0O
IF Brommapojkarna — Dynamo Kiev 1-2

UEFA Champions League

Forsta kvalrundan
Malmé FF — Iberia 1999 6-2 (3-1, 3-1)

Andra kvalrundan
Malmé FF — RFS 5-1 (4-1, 1-0)

Tredje kvalrundan

Malmé FF — FC Kopenhamn 0-5
(0-0, 0-5)
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UEFA Europa League

Férsta kvalomgéngen
BK Hacken — Spartak Trnava 3-2 (1-0, 2-2)

Andra kvalomgéngen
BK Hacken — Anderlecht 2-2, 6-4 efter straffar (0-1, 2-1)

Tredje kvalomgéngen
BK Hacken — SK Brann 1-2 (0-2, 1-0)

Play-off
Malmé FF — Sigma Olomouc 5-0 (3-0, 2-0)

Gruppspel Europa League

Malmé FF — Ludogorets Razgrad 1-2
Viktoria Plzen — Malmo FF 3-0

Malmé FF — Dinamo Zagreb 1-1

Malmé FF — Panathinaikos 0-1
Nottingham Forest — Malmé FF 3-0
Porto — Malmo FF 2-1

Malmé FF — Red Star Belgrade (ej spelad)
Genk — Malmé FF (ej spelad)

UEFA Europa Conference League

Andra kvalomgéngen
Hammarby — Charleroi 2-1 efter férlangning (0-0, 2-1)
Paide Linnameeskond — AIK 0-8 (0-2, 0-6)

Tredje kvalomgéngen
Rosenborg — Hammarby 1-0 (0-0, 1-0)
AIK — Gyori 2-3 (2-1, 0-2)

Play-off
BK Hacken — CFR Cluj 7-3 (7-2, 0-1)

Gruppspel Conference League
Shelbourne — BK Hacken 0-0

BK Hacken — Rayo Vallecano 2-2
BK Hacken — Strasbourg 1-2
Zrinjski Mostar — BK Hacken 2-1
BK Hacken — AEK Larnaca 1-1
Slovan Bratislava — BK Hacken 1-0
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Publikligan, Allsvenskan

Snitt Totalt
AIK 30 023 450 355
Hammarby 24 297 364 459
Djurgarden 19 400 291 004
Malmo FF 18 662 279938
IFK Géteborg 16 615 249 226
GAIS 10 431 156 470
IF Elfsborg 8 851 132773
IFK Norrkdping 8259 123 888
Osters IF 7236 108 547
IK Sirius 6 742 101141
Halmstads BK 5706 85595
Mjallby AIF 5098 76 478
BK Hacken 4 805 72 083
Degerfors IF 4 454 66 818
IFK Varnamo 2 896 43 440
IF Brommapojkarna 2 896 33627

Allsvenskan totalt: 10 983 2 635 842

Publikligan, Superettan

Snitt Totalt
Helsingborgs IF 6945 104 176
Vasterds SK 4 502 67 530
Orebro SK 4 457 66 866
Orgryte IS 4259 63 894
Kalmar FF 4 063 60 951
Landskrona BolS 3125 46 887
GIF Sundsvall 2776 41644
Falkenbergs FF 2 510 37 651
Ostersunds FK 2 004 30070
Varbergs BolS 1899 28 491
Umed FC 1817 27 256
IK Brage 1679 25185
Sandvikens IF 1285 19 283
|IK Oddevold 1054 15 818
Trelleborgs FF 981 14722
Utsiktens BK 373 5602
Superettan totalt: 2733 656 026

SEF Verksamhetsberdttelse 2025



Forvaltningsberdattelse

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamhetens art och inriktning

Samtliga klubbar som spelar i Allsvenskan och
Superettan, det vill sdga de tvé hogsta seriernai
herrelitfotbollen i Sverige, ar medlemmar i Férening-
en Svensk Elitfotboll (SEF). SEF har enligt stadgarna,
och beslut pd medlemsmaten, av sina medlemmar
fétt i uppdrag att bland annat tillvarata gemensam-
ma sportsliga, affdrsmdssiga och imagemdssiga
utvecklingsomréden. Under verksamhetsdéret 2025
har fokus varit pé& fortsatt arbete for att nd de stra-
tegiska mélen inom de fyra fokusomréaden; Sporten,
Rattigheten, Hallbar samverkan samt Fotbollsupp-
levelsen. Arbetet med detta har avrapporterats till
medlemmarna pd medlemsmotet. Mer information
om foreningens verksamhet dterfinns i verksamhets-
berattelsen.

Arets utveckling

SEF:s generalsekreterare ldmnade organisationen

i april 2025 och ersattes av Lena Engstrom som tf
generalsekreterare. Samtidigt startades en rekry-
teringsprocess och i borjan av december tilltradde
Henrik Berggren rollen som generalsekreterare.
Berggren kom ndrmast frdn rollen som vd i Djurgér-
dens IF samt som ledamot i SEF:s styrelse.

Under dret tvingades Svensk Elitfotboll fatta

sva@ra men nodvdndiga beslut mot bakgrund av

ett forandrat ekonomiskt landskap. Utveckling-

en p& mediemarknaden, osdkerhet kring framtida
intaktsnivaer samt dkade kostnader i omvarlden
skapade ett behov av att tidigt anpassa organisa-
tionens kostnadsstruktur. Aven om den ekonomiska
stallningen vid beslutstillfallet var stabil, gjorde
styrelsen bedomningen att ett proaktivt agerande
var avgorande for att sdkerstdlla ladngsiktig finan-
siell héllbarhet. Genom att varsla och genomfoéra
besparingar om cirka 40 miljoner kronor skapades
battre forutsattningar att moéta framtida intakts-
forandringar utan att riskera verksamhetens karn-
uppdrag. Beslutet grundade sig i ett ansvarstagan-
de gentemot medlemsklubbarna och syftade till
att sdkerstdlla att organisationens resurser dven
fortsdattningsvis anvdndes pd ett satt som stdrk-
te elitfotbollens utveckling och stabilitet over tid.
Beskedet kommunicerades i augusti och var slutfor-
handlade i september.

SEF Verksamhetsberdttelse 2025

2025 blev dnnu ett starkt publikér i svensk fotboll
och aterigen slogs det nytt publikrekord med sam-
manlagt 3 291 868, varav Allsvenskan stod for 2 635
842 och Superettan 656 026. Allsvenskans publik-
snitt landade pé& 10 982 askadare per match och
flera av klubbarna dkade sitt snitt jamfort med forra
sdsongen. Starkast av alla var AIK som slog sitt
eget publikrekord for en enskild klubb i Allsvenskan
frén daret innan. 2024 var snittet sett Gver sdsongen
28 589 askadare per match medan 2025:s siffra
landade p& méktiga 30 024 fér Solnaklubben. Aven
publikupplevelsen fortsatte att utvecklas i positiv
riktning for Allsvenskan. | NSI — N&jd Supporter In-
dex 2025 né&dde Allsvenskan ett totalvdrde p& 77 for
2025 (75 under ar 2024), vilket &r 6ver bade SCB:s
riktvarde for nojda besdkare och Svensk Elitfotbolls
tidigare uppsatta mal. Bakom helhetsresultatet finns
flera forklaringar ddr trygghet och sdkerhet dr ett av
de mest stabila och samtidigt viktigaste omradena.

Det visar ocks@ summeringen fran Polismyndigheten
och SEF:s av sdsongen 2025. Antalet matcher med
allvarliga ordningsstdrningar har minskat jamfort
med féregdende ar och majoriteten av sdsongens
evenemang har varit trygga och sdkra.

Inom SEF har det, forutom stod till klubbarna i
publikrekrytering, satsats p& att prioritera sportslig,
teknisk och digital utveckling. Gallande sportslig
utveckling aterfinns bland annat akademiomradet,
dar det, utover certifiering av akademierna, finns ett
flertal projekt. Under hdsten genomfdrdes certifie-
ringen av akademierna efter den modell som sjosat-
tes 2022. Certifieringen dr tankt att stotta klub-
barna i deras utveckling av akademiverksamheten.
Dessutom har SEF drivit ligagemensamma projekt
kopplat till video- och dataanalys av klubbarnas
matcher pd senior- och ungdomsniva.

Rorande digital affdrsutvecklingen har utvecklingen
fortsatt avseende streamingplattformen, Fotboll
Play, B2B-plattform, implementation av Marketing
Automation, vidareutveckling av CRM och Liveka-
nalen - allt for att I&dngsiktigt stétta klubbarna och
ligorna till 6kade intdkter och affdrskontroll.

Omsdttning, resultat och finansiell stdllning

Omsattning, resultat och finansiell stdllining
Omsattningen for dret ar 162 495 (161 704) Tkr.
Resultat efter finansiella poster ar 42 (819) Tkr. De
likvida medlen uppgick vid drets slut till 192 856
(309 105) Tkr. For koncernen uppgick omsattning-
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en for aret till 238 395 (243 463) Tkr. Resultat efter
finansiella poster @r 60 (860) Tkr. De likvida medlen
uppgick vid drets slut till 202 255 (312 836) Tkr.

Foreningen Svensk Elitfotboll har enligt stadgarna
ratt att traffa vissa avtal for sina medlemmar. Det
gor att vissa inbetalningar och utbetalningar som
Foreningen Svensk Elitfotboll har, inte hanteras
s@som intdkter och kostnader utan redovisas via
Foreningens balansrdkning. Detta innebdr att det

ar att likstalla med klientmedel. Den totala omfatt-
ningen av Foreningen Svensk Elitfotbolls verksamhet
ar for 2024 6ver 850 Mkr. Vissa medel vands och
betalas ut med samma belopp.

Styrelsens arbete

Styrelsen genomfdérde under 2025 totalt elva
ordinarie moten plus ett konstituerande méte.

Framtida utveckling

Under 2025 ingicks ett avtal med TV4 om sdnd-
ningsratten for Allsvenskan och Superettan att gdlla
frédn och med 2026. | februari 2026 har dven ett nytt
spelavtal tecknats med Unibet avseende 2026.

Agarférhéallanden

Foéreningen Svensk Elitfotboll org.nr 825001-5065
har sdte i Solna och medlemmar dr de 32 foreningar
som spelar i Allsvenskan och Superettan, det vill
sdga de tvé hogsta serierna i herrfotboll i Sverige.
De foreningar som flyttas upp fradn Ettanfotboll vdljs
in p& &rsmotet och dd& [dmnar de foreningar som
flyttas ner fran Superettan till Ettanfotboll.
Foreningen innehar ett heldgt dotterbolag, Sport
Entertainment Factory i Solna AB. Bolagets verk-
samhet dr att utveckla och stotta Féreningen med
dess medlemmar med olika tekniska I6sningar.
Moderforeningen har Idmnat kapitaltdcknings-
garanti for bolaget.
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Flerarsjamforelse*

Beloppen i Flerarsjamforelse visas i KSEK

KONCERNEN 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 238 395 243 463 228 393 200 265
Resultat efter finansiella poster 60 860 1530 451
Balansomslutning 244 237 348 078 332 462 300 668
Soliditet % 4% 3% 2% 2%
MODERFORENINGEN 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 162 495 161704 149 601 129 125
Resultat efter finansiella poster 42 819 1489 369
Balansomslutning 238 380 339703 326 136 292 769
Soliditet % 4% 2% 2% 2%

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

KONCERNEN Balanserade Bunden fond fér Fri fond fér Arets resultat  Totalt eget kapital
vinstmedel utvecklingsutgifter utvecklingsutgifter

Belopp vid arets ingang 7 913 185 640 104 -640 104 850 704 8763 889
Arets balanserade utvecklingsutgifter 0 0 ]
Arets avskrivning p& balanserade -640 104 640 104 0]
utvecklingsutgifter

Resultatdisp. enl.beslut av drsstdmma: 850 704 -850 704 0
Arets vinst 57 449 57 449
Belopp vid drets utgéng 8763 889 o (o] 57 449 8 821338
MODERFORENINGEN Balanserade Arets resultat  Totalt eget kapital

vinstmedel

Belopp vid érets ingéing 7 644 042 819 013 8 463 055
Resultatdisp. enl.beslut av drsstdmma: 819 013 -819 013 0
Arets vinst 42336 42336
Belopp vid érets utgéng 8 463 055 42 336 8 505 391
Reultatdisposition

Till drsstdmmans forfogande stdr balanserad vinst 8 463 055

Arets vinst 42 336

8 505 391
Styrelsen foreslar att i ny rakning overfores 8 505 391

Betraffande bolagets resultat och stdllning i dvrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar, kassa-

flodesanalys med tillhorande noter

SEF Verksamhetsberdttelse 2025
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Resultatrakning

Not
Rérelsens intékter
Nettoomsdttning 1
Summa rérelsens intdkter
Rérelsens kostnader
Direkta kostnader 2
Ovriga externa kostnader 34
Personalkostnader 5
Avskrivning av immateriella anldggningstillgdngar
Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar
Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat
Resultat fradn finansiella investeringar
Resultat fradn andelar i intresseforetag 9

Resultat fran ovriga vardepapper

Ovriga rdnteintdkter

Rantekostnader

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

Skatt pd arets resultat

Arets vinst

16

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
238 394 518 243 462 680 162 494 595 161703 588
238 394 518 243 462 680 162 494 595 161703 588
-156 267 754  -163 988 557 -85299 895  -89588 865
-42 922 646 -50189 317 -40 807 070 -45 381613
-43 622 024  -37 458 807 -41281682 -36 184 981
-640 104 -1506 528 0 0
-15 107 -36 996 0 0
-243 467 635 -253180 205 -167 388 647  -171155 459
-5073 117 -9 717 525 -4 894 052 -9 451871
-7 029 1000 000 -7 029 1000 000
0 1386 055 0 1386 055
5140 603 8197 121 4943 449 7 885714
-32 -5 393 -32 -885
5133 542 10 577 783 4936 388 10 270 884
60 425 860 258 42 336 819 013
-2 976 -9 554 0 0
57 449 850704 42 336 819 013

SEF Verksamhetsberdttelse 2025



Balansrdakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i koncernforetag
Agarintresse i 6vriga féretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgéngar

Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Fodringar hos koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa omsattningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

SEF Verksamhetsberdttelse 2025

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
6 0 640 104 - -
0 640 104 0 0
7 0 15 107 0 0
0 15107 0 0
- - 50 000 50 000
- 9900 - 9900
10 2 447 392 2 484 471 2 447 392 2 484 471
2 447 392 2 494 371 2 497 392 2 544 371
2447 392 3149 582 2 497 392 2544 371
22904 140 11576 227 20770 540 9 327186
11185 474 9 661846 9913 439 9 400 588
0 0 734271 0
1 5445 000 10 854 111 5000 000 9 326 168
39534 614 32 092 184 43 026 690 28 053 942
202 254 684 312 835 814 192 856248 309 104 750
241789298 344927998 235882938 337 158 692
244 236 690 348 077 580 238380330 339703063
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat

Bunden fond for utvecklingsutgifter
Fri fond for utvecklingsutgifter

Arets vinst

Summa eget kapital

Avsdattningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktel-
ser

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skuld till medlemsforeningarna
Ovriga skulder

Skulder hos koncernforetag

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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KONCERNEN

MODERFORENINGEN

Not 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
8 463 055 7 644 042 8 463 055 7 644 042

0 640 104 0 0

300 835 -370 961 0 0

57 449 850 704 42 336 819 013

8821339 8763 889 8 505 391 8 463 055

12 2 447 392 2 484 471 2 447 392 2 484 471
2447 392 2484 471 2447 392 2484 471
35458140 18 854 958 30 761426 13267 390

13 177075494 300 760 201 177 075 494 300 760 201
1763 164 2 616 514 1725864 1354133

0 0 0 614 522

14 18 671161 14 597 547 17 864 763 12 759 291
232967959 336829220 227427547 328 755 537
244236690 348077580 238380330 339703 063
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Den I6pande verksamheter

Rorelseresultat -5073 117 -9717 525 -4 894 052 -9 451871
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 15 655211 1543 524 0 0
mm

Erhdllen ranta 5133 574 10 583176 4936 420 10 271769
Erlagd rdnta -32 -5393 -32 -885
Betald inkomstskatt -2 976 -9 554 0 0
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 712 660 2 394 228 42 336 819 013

fore fordndring i rorelsekapitalet

Férandring i rérelsekapitalet:

Forandring av kundfordringar och andra fordringar -20 012 175 13 504 531 -20 814 305 14 422 896
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder -91291 515 14 318 925 -95 486 433 16 217 572
Kassaflode frén den Iopande verksamheten -110 591 030 30217684 -116 258 402 31459 481

efter fordndring i rorelsekapitalet

Investeringsverksamhet
Avyttring av finansiella tillgangar 46 979 4 469 037 46 979 4 469 037

Kassaflode fran investeringsverksamhet 46 979 4 469 037 46 979 4 469 037

Finanseringsverksamheten

Utbetalning av avsattning till pensioner -37 079 -3 469 037 -37 079 -3 469 037
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -37 079 -3 469 037 -37 079 -3469 037
Arets kassafléde -110 581 130 31217684  -116 248 502 32459481
Likvida medel frén arets borjan 312 835 814 281618 130 309 104 750 276 645 269
Likvida medel vid érets slut 202254684 312835814 192856248 309104 750
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Foreningens drsredovisning och koncernredovisning
har upprdttats enligt &rsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Foreningen upprattar koncernredovisning. Foretag
ddr Féreningen innehar majoriteten av résterna pd
bolagsstdmman och foretag ddr Féreningen genom
avtal har ett bestdmmande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i koncernredo-
visningen (se not 8). Uppgifter om koncernféretag
finns i noten om finansiella anldggningstillgangar.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag dé det bestdmmande infly-
tandet dverforts till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frdn och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet upphdr.

Koncernens bokslut dr upprdttat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da
det bestdmmande inflytandet erhdlls. Identifierba-
ra tillgdngar och skulder varderas inledningsvis till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens
andel av férvdrvade nettotillgdngar vdrderas enligt
verkligt varde. Goodwill utgdrs av mellanskilinaden
mellan de férvdrvade identifierbara nettotillgéng-
arna vid férvarvstillfallet och anskaffningsvardet
inklusive vdrdet av minoritetsintresset, och vdrderas
initialt till anskaffningsvardet.

Intresseforetag dr alla de foretag dar koncernen har
ett betydande men inte bestdmmande inflytande,
vilket i regel gdller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresse-
féretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid
tillémpningen av kapitalandelsmetoden varderas in-
vesteringen inledningsvis till anskaffningsvdarde och
det redovisade vardet dkas eller minska darefter for
att beakta koncernens andel av intressefdretagets
vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncer-
nens redovisade vdrde pd innehav i intresseforetag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvdrvet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i
sin helhet.
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Utldandsk valuta

Nar valutasdkring inte tillampas, varderas monetdra
tillgéngs- och skuldposter i utldndsk valuta till balans-
dagens avistakurs. Transaktioner i utléndsk valuta
omrdknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Betrdffande vardering av transaktioner och balans-
poster ndr valutasadkring tilldmpas, se avsnittet om
finansiella instrument, underrubriken dokumeterade
sakringar av finansiella skulder i utldndsk valuta (sak-
ringsredovisning).

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder

Ovriga tillg&ngar, avsdttningar och skulder har véir-
derats till anskaffningsvdrden om inget annat anges
nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhdllits eller kommer att erhdllas. Foretaget
redovisar darfér inkomsten till nominellt vérde (fak-
turabelopp) om ersdttningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for Iamnade rabatter.

Féreningens medlemmar dr de féreningar som for
var ar har ratt att spela i de tvéd hogsta serierna

i herrfotbollen i Sverige. Féreningen ska tillvarata
elitfotbollens olika intressen, b&de sportslig och
ekonomiskt, detta gors bland annat genom att
skriva for klubbarna gemensamma avtal. Vidare sker
under dret verksamhet pé& klubbarnas uppdrag. Den
verksamheten finansieras av klubbarna gemensamt
och intdktsfors i redovisningen och bendmns sdsom
verksamhetsbidrag.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Immateriella anldggningstillgédngar redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gdngarna skrivs av linjart over tillgdngarnas bedém-
da nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas
per varje balansdag. Pdgdende projekt skrivs inte

av utan nedskrivningsprovas drligen. Utgifter som ar
direkt hanforliga till utvecklingen av livekanalen och
CEE:n redovisas som immateriell anldggningstillgéng
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eftersom de uppfyller foljande krav:
- att utvecklingsutgiften kan matas pé ett tillfor-
litligt satt
- att projektet dr tekniskt och kommersiellt ge-
nomforbart
- att foretaget har for avsikt och tillrackliga resur-
ser att fardigstdlla projektet
- att foretaget har forutsattningar att anvénda
eller salja fardig produkt
- att foretaget kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
for aktivering kostnadsfors ndr de uppkommer. Sam-
ma belopp som aktiverats under dret okar utveck-
lingsfonden under bundet eget kapital.

Immateriella anldggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
géngarna skrivs av linjart over tillgdngarnas bedom-
da nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas
per varje balansdag. Foljande tilldmpas:

Balanserade utgifter for Antal &r
utvecklingsarbeten och 7
liknande arbeten

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gangarna skrivs av linjart over tillgdngarnas bedém-
da nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprdévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tilldimpas:

Antal ar
5

Inventarier, verktyg och maskiner

Finansiella instrument

Finansiella instrument vdrderas utifrdn anskaff-
ningsvardet, Instrumentet redovisas i balansrak-
ningen ndr bolaget blir part i instrumentets avtals-
madssiga villkor. Finansiella tillgédngar tas bort frén
balansrdkningen ndr ratten att erhdlla kassafloden
fr@n instrumentet har 16pt ut eller dverforts och
bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och
formdaner som dr forknippade med dganderdtten.
Finansiella skulder tas bort frén balansrdkningen nar
forpliktelserna har reglerats eller p& annat satt upp-
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hort. Redovisningsprincipen for kapitalférsdkringen
har dndrats frédn anskaffningsvdarde till marknads-
varde.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsa@r som avser bolagets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rdkenskapsdrs inkomstskatt
som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt vdrderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som gdller p& balansdagen.

Foretaget har inga tempordra skillnader forutom de
som daterspeglas i obeskattade reserver.
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Upplysningar till enskilda poster

Not1 Nettoomsdttning Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Medlemsavgift SEF 3520 000 3520 000 3520 000 3520 000
Verksamhetsbidrag 54 500 000 71500 000 54 500 000 71500 000
Projektintdker 11 560 000 9 600 000 11560 000 9600 000
Ersattning for klubbkostnader 56 984 522 53712 463 56 984 522 53712 463
Intakter EFIT-projektet 56 700 000 62 000 000 0 0
TV-produktionsintdkter 20744128 20 458 600 0 0
Ovriga intékter 38 083 702 22 671617 35930 073 23 371125
238 394 518 243 462 680 162 494 595 161703 588
Not 2 Direkta kostnader Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Aktivering kommersiella aval 10 524 514 11758 116 10 524 514 11758 116
Projekt 17 790 859 24 118 286 17 790 859 24 118 286
Klubbkostnader 56 984 522 53712 463 56 984 522 53712 463
Kontribution 15 583 098 15 338 000 o) 0
Arena wi-fi 23205 554 21868 000 0 0
Sportdata, arkiv 18 096 049 17 359 000 0 0
Kop av IT-tjanster, underleverantor 10 429777 14 101 000 0 0
Ovriga kostnader 3653 381 5733692 0 0
156 267 754 163 988 557 85299 895 89 588 865
Not 3  Ersattningar till revisor Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Grant Thornton
- revisionsuppdrag 342277 354 699 224 726 229 029
- ovriga uppdrag 215 077 7 205 215 077 7 205
557 354 361904 439 803 236 234
Not 4 Operationell leasing
Koncernen
Koncernen leasar wifi-utrustning och programvaror kopplat till detta till Elitfotbollsarenorna. Hyreskontrakten
har en ickeuppsdgningsbar 16ptid fram till 2025. Avtalen har olika I6ptider men samma slutdatum oberoende av
ndr de startat. Under 2025 har restvdrdet erlagts, se not 12. Framtida minimileasingavgifter enligt féljande:
Koncernen
Inom1ér Inom1-3ér Efter 3 ar Summa
31 december 2024 26 317 695 - 26 317 695
31 december 2025 - - - -
Not 5 Medelantalet anstdllda, I6ner och ersdttningar Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Medelantalet anstdllda
Kvinnnor 6 5 6 5
Mdn 20 20 18 19
26 25 24 24

22

SEF Verksamhetsberdttelse 2025



Not 6

Not 7

Not 8

Kostnader som redovisas for ersattningar till anstadllda delas upp enligt foljande:

Loner - styrelse och GS

Loner - dvriga anstallda

Pensioner - styrelse och GS
Pensioner - dvriga anstdllda

Ovriga sociala avgifter

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat vdarde

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
4 453 931 3065200 4 453 931 3065200
19 325 194 17 009 416 17 631763 16 038 122
23779125 20 074 616 22 085 694 19 103 322
509 136 453788 509 136 453788
5589 814 3628 335 5502 926 3628 335
9207 240 8 414 222 8 652 717 8 111 690
15 306 190 12 496 345 14 664 779 12 193 813

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
17 411 613 17 411 613 - -
0 0 - -
17 411 613 17 411 613 - -
-16 771 509 -15 264 981 - -
-640 104 -1506 528 - -
-17 411 613 -16 771 509 - -
0 640 104 - -

De balanserade utgifterna fér utvecklingsarbeten avser utveckling av Livekanalen och CEE:n (den centrala

IT-plattformen).
Inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende avskrivningar

Utrangering

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde
Aktier i koncernforetag

Foretags namn

Sport Entertainment Factory i Solna AB

SEF Verksamhetsberdttelse 2025

Koncernen Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

2938 060 3661990 - 723 930

0 -723 930 - -723 930

2938 060 2938 060 0 0

-2922 953 -3609 887 - -723 930

0 723930 - 723930

-15 107 -36 996 - -

-2 938 060 -2 922 953 0 0

0 15107 o) 0

Org nr Antal andelar Andel % Sate

559050-4626 1000 100 % Solna
Bokfort varde Eget kapital  Arets resultat
50 000 365948 1513
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Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13
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Andelar i intresseféretag

Ing&ende anskaffningsvarde

Forsdaljning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvdrde kapitalforsdakring
Arets vérdeforandring

Arets utbetalning

Utgdende anskaffningsvarde kapitalférsakring

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupen intdkt partneravtal

Ovriga férutbetalda kostnader

Koncernen

Moderforeningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
9900 1009 900 9900 1009 900

-9 900 -1 000 000 -9 900 -1000 000

0 9900 0 9900

0 0 0] 0]

0 0 0 0

0 0 0 0

0 9900 0 9900
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
2 484 471 7623901 3137 202 7 623 901
699 482 368 393 46 751 368 393
-736 561 -4 855 092 -736 561 -4 855 092

2 447 392 3137 202 2 447 392 3137 202
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
5000 000 9239 023 5000 000 9239 023
445 000 1615 088 0 87 145
5445 000 10 854 1M 5000 000 9 326 168

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Utbetalning har pdborjats av avsatta medel for dtagandet som finns enligt anstdliningsavtalet med tidigare GS.

Ingéende anskaffningsvarde

Arets vardeforandring

Arets utbetalning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Klubbavrdkning

Ing&ende skuld till medlemmarna
Inbetalningar till medlemmarna
Verksamhetsbidrag

Utbetalning till medlemmarna
Slututbetalning 2025
Slututbetalning 2024
Slututbetalning 2023

Ovriga avsattningar

Ovriga kostnader klubbmedel
Inbetalning avseende ndstkommande ar

Utgdende skuld till medlemmarna

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3137 202 7623901 3137 202 7 623 901
699 482 368 393 46 751 368 393
-736 561 -4 855 092 -736 561 -4 855 092
3100123 3137 202 2 447 392 3137 202
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
300760201 269487386 300760201 269 487 386
596 288 596 585456 650 596288 596 585 456 650
-54 500 000 -71500000 -54500000 -71500 000
-559 000 000 -544500000  -559000000  -544 500000
52 169 147 - 52 169 147 -
-44 715 356 44 715 356 -44 715 356 44 715 356
- -44170 035 - -44170 035

-3710 593 24 798 970 -3710 593 24 798 970
-110 216 501 -104 965626  -110 216 501  -104 965 626
O 141437 500 0 141 437 500

177 075 494 300 760 201 177 075 494 300 760 201

Foreningen har, enligt stadgarna och medlemsmotes beslut, ratt att skriva gemensamma avtal fér medlemmarnas

rakning. Dessa redovisas som en skuld till medlemmarna. Innan utbetalning till medlemmarna avrdknas kostnader

enligt gemensamma beslut. Dessa kostnader redovisas ovan sésom Ovriga kostnader klubbmedel. Utéver detta sé

finns det medel som betalas in till Féreningen men samtidigt betalas ut till klubbarna med samma belopp. Det ar

bland annat UEFA Solidarity Payment men dven andra betalningar. Dessa redovisas inte i sammanstallningen ovan.

Enligt not 4 sd leasade dotterféretaget utrustning till fotbollsarenorna fram till och med 2025-12-31. | detta avtal

fanns det ett I6senvdrde. En avsdttning dr gjord under 2022 och 2023 for att hantera I6senvdrdet och under 2025

har I6sen skett till ett varde om 8 802 118 kronor.
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Not 14 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Forutbetald intdkt partneravtal
Upplupen kostnad projektpartner
Omstruktureringsreserv
Semesterloneskuld
Upplupen kostnad I6neskatt

Ovriga upplupna kostnader

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3800 000 2900 000 3800 000 2 900 000
2 551891 3137277 2 000 000 2 000 000
2 550 000 0 2 550 000 0
2 310 000 3360 000 2 310 000 3360 000
3325769 1893 591 3325769 1893 591
4133 501 3306 679 3878 994 2 605 700
18 671161 14 597 547 17 864 763 12 759 291

| och med en ny organisation under hdsten 2025 i moderférening har personalférdandringar gjorts. | bokslutet 2025 har
en avsattning gjorts med 2,55 Mkr for att hantera kostnaden.

Not 15 Justering for poster som inte ingédr i kassaflodet

Avskrivningar

Not 16 Stdllda sdkerheter och Eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
655 211 1543 524 0 0
655 211 1543 524 0 o)

Kapitaltdckningsgaranti for dotterbolaget Sport Entertainement Factory i Solna AB.

Not 17 Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Not 18 Vadsentliga handelser efter balansdagen

| februari 2026 har ett nytt spelavtal tecknats med Unibet avseende 2026.

Arsredovisningens innehdll blev klar den 2026-03-06.

Solna 2026-03-09

Jens T Andersson, Ordférande

Anders Billstrom

Jens Magnusson

Henrik Berggren, Generalsekreterare

Var revisionsberdttelse har [dmnats 2026-03-

Josefine Fors
Auktoriserad revisor

SEF Verksamhetsberdttelse 2025

Stefan Andreasson

Mattias Kronvall

Teresa Utkovic

Marcus Jodin
Fortroendevald revisor
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Revisionsberdttelse

Till &rsmétet i Féreningen Svensk Elitfotboll

Org.nr. 825001 - 5065

Rapport om d&rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har
koncernredovisningen for Féreningen Svensk Elitfotboll for &r
2025.

utfdrt en revision av  drsredovisningen  och

Fdreningens &rsredovisning och koncernredovisning ingdr pé
sidorna 13 - 25 i detta dokument.

Enligt  vdr  uppfattning har  &rsredovisningen och

koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden for dret enligt drsredovisningslagen.
Fdrvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovisningens och

koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsmétet faststdller resultatrdkningen och
balansrdkningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda
férhéllande il

moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige.

revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den
interna kontroll som den bedémer &r nédvandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé&
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen fdr beddmningen av fdreningens och
koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser,
nar s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan pdverka férmagan
att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att uppldsa

féreningen, upphdra  med
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verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt m&l &r att uppné&
en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller n&gra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag
och att lédmna en revisionsberattelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
fattar
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

ekonomiska beslut som anvdndare med grund i

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna foér vdsentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsétgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsdtgdrder som &r |dmpliga med hdnsyn il
omstdndigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana héndelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens

och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
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slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten p& upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillréckliga,
uttalandet om

modifiera drsredovisningen och

koncernredovisningen.  Mina  slutsatser baseras p& de

inhdmtas  fram  till  datumet  for
Dock  kan

forhallanden géra att en férening och en koncern inte léingre kan

revisionsbevis  som

revisionsberattelsen. framtida hdndelser eller
fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland

koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

upplysningarna, och om &rsredovisningen och
och hdndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfér jag koncernrevisionen fér att inhdmta
tillrdckliga och dndamadlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, Gvervakning och
utférts  for

koncernrevisionens syfte. Jag &r ensam ansvarig fér mina

genomgdng av det revisionsarbete  som

uttalanden.

Jag madste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt m&l &r att uppné& en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen  har

drsredovisningslagen och om

upprdttats i
&rsredovisningen  och

enlighet  med

koncernredovisningen ger en rdttvisande bild av féreningens och
koncernens resultat och stdlining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Féreningen Svensk Elitfotboll fér &r 2025.

Stockholm 2026-03-09

Josefine Fors
Auktoriserad revisor

Marcus Jodin
F&rtroendevald revisor
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Vi tillstyrker att  &rsmotet ledam&ter

ansvarsfrihet fér rékenskapséret.

beviljar  styrelsens

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férh&llande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i
Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt
stadgarna.

Revisorns ansvar

Vért mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

« fdretagit n&gon &tgdrd eller gjort sig skyldig till né&gon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av fdrvaltningen grundar sig framst pd revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgdrder som
utférs baseras p& den auktoriserade revisorns professionella
bedémning och Ovriga valda revisorers beddmning med
utg&ngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen p& sddana &tgdrder, omréden och férhéllanden
som &r vdsentliga fér verksamheten och ddr avsteg och
Svertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for féreningens situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Publiken ar det som driver svensk elitfotboll framét.
Allsvenskan satte nytt publikrekord med drygt 2,6
miljoner besokare — ett snitt pd nastan 11 000 aska-
dare per match. Aven Superettan uppvisar en positiv
trend med ett snitt pd drygt 2 700 besdkare. Klubb-
arna har gjort ett fantastiskt arbete med att skapa
trygga, valkomnande och positiva arrangemang.

Ett stort tack till alla er som besdker véra matcher
och en extra stjdrna till er som kuskar land och rike
runt for att folja ert lag p& bortaplan i med- och
motgdng.

Aven sdkerhetsldget har haft en positiv utveckling.
Antalet allvarliga ordningsstorningar har minskat

i jamforelse med foregdende ar. Arbetet med att
tilldmpa exkluderingsstrategin fortsatter. For att

nd l&dngsiktig framgdng dr det av storsta vikt med
ett gott saumarbete mellan klubbar, supportrar och
myndigheter samt fotbollens olika organisationer.

| sammanhanget fortjanar verkligen klubbarnas
SLO:er att ndmnas. SLO ar en forkortning av Sup-
porter Liasion Officer, en funktion som inférdes 2012
i svensk fotboll efter krav frdn UEFA. De arbetar som
en brygga mellan klubben och dess supportrar for
att 6ka samarbetet inom olika omraden.

Mjallby lyckades med den fantastiska bedriften att
sl& podngrekord och barga klubbens forsta SM-guld.
Stort grattis dven till Kalmar, Vésteras och Orgry-

te som ndasta sdsong spelar i Allsvenskan samt till
Nordic United, Ljungskile och Norrby som avancera-
de till Superettan.

Jag tror att de flesta ar dverens om att véra egna
serier, Allsvenskan och Superettan, dr prioriterade
men dven spel i de europeiska tavlingarna dr viktigt
for den svenska elitfotbollens utveckling. Nya stora
resurser kan genereras for véra klubbar och trans-
fervdrdet pd vara spelare okar och inte minst skapas
ofdrglomliga minnen for vara supportrar. | dagsldget
har vi fyra platser att tavla om. Férhoppningsvis kan
vi inom kort ta kliv p& UEFA:s ranking s& att fler lag
f&r chansen varje ar. Sdsongen 2025/2026 kvalifi-
cerade sig Malmd och Hdcken for Europa Leagues
ligaspel och Djurgdrden lyckades véaren 2025 ta

sig till semifinal i Conference League. Kommande
sdsong far Mjdllby, Hammarby och GAIS chansen
tillsammans med cupvinnaren att mdta sina krafter
med lagen ute i Europa.
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En av SEF:s viktigaste uppgifter, som ocksd ar
fastslaget i véra stadgar, dr att teckna media- och
spelavtal. De sex senaste dren har alla vara matcher
sdnts hos Discovery. Under hésten 2024 tecknades
ett nytt stort mediaavtal och frén och med 2026
kommer matcherna att sdndas i TV4. | skrivande
stund dr det inte klart vilka som blir var spelpartner
kommande ér. Tack till bdde Discovery och Unibet for
ett fint och framgdngsrikt samarbete.

SEF skall enligt sin verksamhetsidé, p& uppdrag av
de 32 medlemmarna, aktivt verka for att forbattra
forutsattningarna for den svenska herrelitfotbollen
genom bland annat samarbete med klubbarna. Detta
ar inte maojligt utan en tat och kontinuerlig dialog. SEF
arrangerar ett stort antal méten, sammankomster
och utbildningar varje &r dar fradgor inom elitfotbollen
diskuteras och beslutas. Den unika sammanhélining-
en dar avgorande for fortsatt utveckling.

Under hésten genomférdes en stdrre omorganisation
av SEF:s kansli och personalstyrkan minskades med
atta personer. Trakigt men tyvarr nodvandigt i en
besvdarlig ekonomisk tid. Ambitionen dr att detta inte
ska péverka vart arbete med att utveckla elitfotbol-
len i allmdnhet och stédja vara medlemsklubbar i
synnerhet.

Avslutningsvis vill jag tacka alla fér detta ér och for-
troendet att tillsammans fortsatta arbetet for svensk
fotbolls badsta.

Henrik Berggren
Generalsekreterare
Svensk Elitfotboll
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Svensk Elitfotbolls verksamhet 2025 enligt de funktioner som SEF ar uppdelat i.

Stab

Staben bestér av generalsekreterare, vice general-
sekreterare och ekonomifunktionen. Arbetet handlar
framfor allt om att sdkerstdlla SEF:s samverkan med
foreningarna, se till att vi har en valméaende organisa-
tion och god kontroll pd ekonomi och administration.

Utfall ekonomi 2025

Till de 32 SEF—medlemmarna har i SEF-medel utbe-
talats 534 000 00O kr, Publikstédet: 20 000 00O kr,
Unicoach: 13 880 000 kr, Europafond 5 000 000 kr,
UEFA Solidarity Payment 5 412 000 Euro. Betraffan-
de ekonomin i SEF—driften hanvisas till arsbokslut
pd sidorna 13-25.

Klubb

Sport

Mjdllby AIF gjorde en fenomenal sdsong och tog
féreningens forsta SM-guld genom tiderna. De forlo-
rade bara en match pd hela sdsongen i Allsvenskan
och landade pd hela 75 podng i sluttabellen, hela 13
podng fore Hammarby IF pd andra plats. GAIS ham-
nade pd tredje plats och sdkrade en Europaplats
infor kommande sdsong.

Osters IF och IFK Varnamo degraderades och &ven
IFK Norrkdping spelar i Superettan 2026 efter kval-
forlust mot Orgryte IS.

Superettan vanns av Vasterds SK fore Kalmar FF
pd& andra plats, vilket innebdr att de bada klubbar-
nas sejour i Superettan blev ettdrig. Trelleborgs FF,
Umed FC och Utsiktens BK dakte ur serien.

Svenska cupen vanns av BK Hacken efter en span-
nande final pd Malmé FF som avgjordes pd straffar.

| UEFA-spelet kvalificerade sig Malmo FF till Europa
League och BK Hacken till Conference League.

Ménadens Spelare och Mdnadens Trdnare

Svensk Elitfotboll har under sdsongen 2025 delat
ut utmdrkelsen Mdnadens spelare och Manadens
tranare till de spelare och ledare i Allsvenskan och
Superettan som gjort bdst ifrédn sig under den fore-
géende manaden. Utéver erkdnnandet far de vin-

SEF Verksamhetsberdttelse 2025

nande spelarna och trédnarna en vinstsumma pd 10
000 kronor frdn Unibet som vinnaren far skdnka till
ett utvalt samhdllsengagemang inom klubben. Juryn
for M@nadens spelare och Mdanadens trdnare bestdr
av samtliga lagkaptener i de respektive ligorna samt
ett antal utvalda experter fran sportmedia och re-
presentanter frdn Unibet. Totalt skdnkte Unibet 240
000 kronor i samband med prisutdelningarna.

Unicoach

2025 markerade det sjatte dret med Unicoach och
Unibet som partner for klubbarnas akademiverk-
samhet. Under dret har 31 klubbar certifierats inom
Unicoach-konceptet dar ytterligare tolv klubbar frén
Ettan deltagit. Detta var fjarde aret for klubbarna i
den nya modellen. Kraven uppdaterades infor 2024,
vi valde darfor att endast géra smé justeringar i
manualen infor detta ar. Fem av véra klubbar fick ett
fordjupat klubbesok under sommarhalvéret. | slutet
av aret genomfores ett digitalt certifieringsmote med
samtliga klubbar dar slutgiltiga podng faststdlldes.

Utover certifieringen har fortbildning av akademier-
nas personal varit i fokus. Vi genomférde &tta digi-
tala fortbildningar, samt tvé férdjupningskurser med
fokus pd fotbollsfysik och -psykologi. Vi genomforde
ocksé en UEFA B-utbildning i Vaxjo med 24 deltaga-
re frédn véra klubbar.

| akademiprojektet lade vi extra fokus p& over-
gdngstrdnarrollen. Totalt hade vi 21 deltagare frén
20 klubbar. Utbildningen bestod av sju moduler,
ddr sista traffen var en tre dagar l&ng fortbildning
i Sundsvall. Vidare arrangerade vi ocksd sjdlva ett
projekt riktat mot tranarutveckling, totalt deltog
28 deltagare frén 22 klubbar. Totalt 9 moduler, dar
sista traffen var en 5 dagars fortbildning i Palma
med bland annat besdk hos La Liga-klubben RCD
Mallorca.

For femte dret i rad arrangerade vi vart populdra
referensprojekt riktade mot personalen verksamma
i akademierna. Totalt deltog 52 deltagare frédn 28
klubbar. Arets resor gick till Danmark (Viborg FF,
Aalborg AB och Vejle BK), Tjeckien (Sparta Prag
och Slavia Prag) och Tyskland (Borussia Dortmund,
Fortuna Dusseldorf och Bayern Leverkusen). Vi ar
mycket ndjda med arets besdk, kanske totalt sett
det bdsta dret hittills med tanke pé& innehdll och
kvalitet.
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Samverkan under aret i diverse grupper har varit
med Svenska Fotbollférbundet, Elitfotboll Dam och
Ettanfotboll. Bland annat genomfdrdes tvé digitala
traffar for personer verksamhet i fotboll-skola. Vida-
re bidrag vi med inslag pd& Vdstergotlands fotbolls-
symposium i januari.

SEF arrangerade ocksé tvé akademichefstraffar, en
digital i mars och en fysisk traff i september. | slutet
av sdsongen genomférdes Skandinaviska Mdster-
skapen for P19 i Marbella och for P17 i Bords. Detta
i samarbete med ligakollegor i Danmark och Norge.
IFK Goteborg vann P17 turneringen.

Unicoach-utmarkelser
Arets Unicoach-klubb: Hammarby.
Arets Unicoach-ledare: Herman Ottosson, Mijdillby AlF.

Ligaintegritet

Aven under 2025 har fokus legat pé& att utbilda

och informera om risker och hot kring matchfixing,
spelansvar och spelproblematik. Under véren ge-
nomgick alla spelare de obligatoriska utbildningarna
kring matchfixing och spelansvar.

Under d@ret har SEF tillsammans med Spelfriheten
och Unibet besokt klubbarna och foreldst for spela-
re och ledare i klubbarna.

Samarbetet med Svenska Fotbollférbundet och
Riksidrottsforbundet har fortsatt inom dessa intgri-
tetsfragor.

Svenska Futsalligan (SFL)

Borés AlK blev svenska mdstare efter att ha bese-
grat FC Kalmar med 3-11i den tredje och avgorande
matchen.

Sdsongen 2024/2025 blev den sista dar SEF var
involverade som ligaorganisation.

Ligakoordinator

Infér sdsongen 2025 genomfdrdes inventering, be-
stdllining och leverans av samtligt exponeringsma-
terial for centrala partners. Detta gdllde béde fysisk
exponering pd& arenorna och digital exponering onli-
ne. Ligakoordinatorerna ansvarade dven for bestall-
ning och leverans av ackrediteringar, elitfotbollsma-
nualer, fotovdstar, forbudsskyltar och byteskort.
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Innan seriestart genomfordes ett digitalt mote med
affdrs- och sponsoransvariga i klubb for att gé
igenom vad som forvantas gdllande arenaexpone-
ringen. Samma information formedlades dven till
matchdelegaterna under deras upptaktstraff.

Ligakoordinatorerna organiserade dven en uppstart-
skonferens med samtliga matchsekreterare.

Under sdsongen 2025 har ligakoordinatorerna i hu-
vudsak arbetat med:

+ Kontroll och uppfdéljning av exponering for cen-
trala partners, saval fysisk som digital.

« Kontroll, felsdkning och uppfdljning av match-
statistik for rapporter och hemsidor.

« Kontroll, uppféljning och administration av pu-
bliksiffror kopplat till Unibets Publikstodet.

- Agerat kontaktfunktion for SEF Tagging Center
samt matchsekreterare.

- Agerat sekreterare for SEF:s Disciplinutskott.

+ Hanterat bestdllning och administration kring
matchbiljetter och andra varor och tjdnster kopp-
lade till centrala partneravtal.

« Hanterat insamling och administration kring
matchdrdkter tillsammans med SvFF:s domar-
kommitté, detta &r dven avseende jubileumsdrdk-
ter for Superettan 25 ar.

+ Insamling och framtagning av underlag, inklu-
sive uppfoljning av, trdningsmatcher inom ramen
for aktuellt mediaavtal samt forberedelser for
motsvarande omrade efter dvergéngen till nytt
mediaavtal infor 2026.

Sportdatakoordinator

Under 2025 inleddes tva nya projekt inom sportda-
taomrédet. Ett projekt tillsammans med foretaget
GoalUnit gdllande deras plattform Assistant Mana-
ger. Plattformen hjdlper bland annat klubbarna att
fé& en bdttre 6verblick av spelartruppen, exempelvis
vad gdller speltid, &ldersstruktur och forsdljningspo-
tential.

Viinledde dven ett nytt projekt p&d akademisidan
tillsammans med Hudl gdllande deras videoana-
lysplattform Wyscout. Via Wyscout fér deltagande
lag ta del av statistik och fardigtaggade klipp frén
matcherna i berérda serier, som sedan kan anvdn-
das for utvdrdering av prestationerna pé béde lag-
och spelarnivd. Serierna som omfattas i detta avtal
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ar P16 Allsvenskan, P17 Allsvenskan, P19 Allsvenskan
och P19 Superettan samt Ligacupen P16, P17 och
P19. Avtalet med Hudl skrevs pd tre ar.

Infor sdsongen 2024 infordes ett videoanalysprojekt
tilsammans med Spiideo gdllande matcherna i P17
Allsvenskan och P19 Allsvenskan. Deltagande lag i
dessa serier ansvarar for att ladda upp sina matcher
till Spiideos plattform och ddrefter taggas match-
erna inom 24 timmar via Spiideos tjanst AutoData
24. Projektet var mycket uppskattat och infor 2025
utokades samarbetet till att dven inkludera match-
erna i P16 Allsvenskan och P19 Superettan.

| 6vrigt har det primdra fokuset under dret varit att
ha en I6pande dialog med klubbarna gdllande behov
och utmaningar inom analys- och sportdataomrd-
det, b&de pd senior- och akademisidan. Under 2025
har halften av SEF-klubbarna besokts fysiskt av
sportdatakoordinatorn..

Sdkerhet och match-
delegatverksamheten

Sedan 2020 har Svensk Elitfotboll det operativa
ansvaret for delegatverksamheten inom svensk
fotboll. Verksamheten, vars uppgift dr att dvervaka
arrangemangs- och sdkerhetsfrdgor i samband med
matcherna, har under 2025 haft en positiv utveck-

ling.

SEF utser matchdelegater till samtliga matcher i
Allsvenskan och Superettan. SEF gor dven upp-
drag till SvFF och EFD ndar det pdkallas, framfor allt
i Svenska Cupen, OBOS Damallsvenskan, Elitettan
samt Ettanfotboll.

Delegaten deltar, tilsammmans med bland annat sd-
kerhetsansvarig fran respektive forening samt myn-
dighetspersoner, i planeringsmoten som forméten
samt efterméten i samband med matcherna.

Delegaten ansvarar for att protokollfora vad som
sags vid respektive mote, vilket tillsammans med
eventuella hdndelser under matchen, utgor en del av
matchdelegatens rapport.

Delegatens fokus dr alltid att hjdlpa arrangéren att
skapa sdkra, trygga och vdlkomnande arrangemang,
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men har ocksé& som uppgift att rapportera och
anmdla eventuella avvikelser kopplat till de direktiv
som finns inom Svensk Fotboll.

Under de senaste &ren har ett antal férandringar
genomfdrts vad gdller utbildning och utveckling.
Bland annat genomgéar alla nya delegater en digital
grundutbildning som bygger pd ett UEFA-koncept
ddr utbildningen avslutas med ett slutprov. Varje ar
genomfor samtliga delegater ett digitalt prov for att
godkdnnas infor den nya sdsongen.

Organisationen har under sdsongen 2025 bestétt av
30 matchdelegater och 6 sdkerhetsdelegater som
tillsammans genomfort 482 uppdrag inom SEF samt
228 uppdrag for SvFF, EFD, SFL och Ettanfotboll.

Sdkerhetskonferens polisen

Varje &r genomfor SEF en sdkerhetskonferens till-

sammans med Polismyndigheten ddr riktlinjer och

arbetssatt diskuteras nationellt och regionalt infor
sdsongen.

Under 2025 genomfordes tre regionala sdkerhets-
konferenser i Stockholm, Géteborg samt Malmé.
Konferenserna fick goda betyg i utvarderingarna
och kommer att genomforas pd ett liknande satt
under 2026.

Utifrén detta har de strategiska inriktningarna som
diskuterades och beslutades infor 2020 fortsatt att
utvecklas under 2025 med exkluderingsstrategin
som grund.

Det innebdr bland annat att:

+ Ordningsstoérande individer ska bort frén
idrottsanldggning — fokus pd individer, inte kol-
lektivet.

« Innehav och anvdndande av pyrotekniska varor
och maskeringsutrustning vid véra evenemang
ska upphora och farliga foremal ska inte kunna
foras in p&d anldggningen.

+ Obehorigt betrddande av spelplanen och inkast
av foremal pé spelplanen skall upphora.

- Forbattrade rutiner vad gadller kameradvervak-
ning.

+ God samverkan och kommunikation mellan par-
terna pd nationell, regional och lokal niva.
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Utbildning Sdkerhetsansvariga

For att sdkerstdlla en hég nivé pé klubbarnas sdker-
hetsarbete finns ett antal krav i fotbollens tavlings-
bestdmmelser. Ett av dem dr att klubbarna ska ha
en av SEF utbildad sdkerhetsansvarig i klubben.

Utbildningen omfattar 80 timmar med foreldsare
frédn myndigheter, rdddningstjanst, SvFF, SEF, ledar-
skapstrdning, kommunikation, arbetsmiljo, mediatra-
ning samt traning kopplat till olika matchsituationer.

Samverkan EFD

Under 2023 tecknades ett samverkansavtal med
EFD (Elitfotboll Dam). Avtalet innebdr att SEF har
ansvaret for planering av utbildningen for sdkerhets-
ansvariga inom EFD samt tillsattning av matchdele-
gater, uppfdljning av delegatrapporter och forslag
pd& atgdrder till klubbarna utifrén dessa rapporter.

Supportersamverkan

Under 2025 har SEF:s samverkan med SFSU (Svens-
ka fotbollssupporterunionen) fortgdtt i god anda.
Utover de kontakter och samtal som sker i det dag-
liga arbetet s& har ménadsvisa avstdmningsmoten
genomforts. Métena och dess innehdll kommer att
foljas upp kontinuerligt under de kommande daren.

SLO

Under 2025 var totalt 52 utbildade SLO:er, fordelade
pd 25 foreningar, aktiva och arbetade. Planering har
fortgdtt av Liaise Il, ett EU-projekt som genomfdrs
tillsammans med FSE (Football Supporters Europe).
Genomférandet av projektet skall mynna ut i battre
relationer mellan SLO:er och polis. Utdver Sverige och
FSE sé& ingdr Tjeckien, Irland, Nederldnderna, Frankri-
ke och Rumdnien i projektet. Under 2026 ar flertalet
observation visits planerade och ndrmast dr ett besok
i Nederldnderna bestamt att dga rum i mars 2026.

SLO:ernas utvecklingsgrupp har varit aktiv under
dret och haft regelbundna méten, béde intern i
gruppen och inte minst tillsammans med 6vriga
SLO:er i landet.

Medlemmarna i gruppen ar:
« Hakan Dahlstrom, Landskrona BolS
« John Skarlund, AIK
« Mia Lindén, Helsingborgs IF
+ Mattias Bystrom, GIF Sundsvall
+ Jacob Norrhult, IF Elfsborg
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Kommersiella avdelningen

Under dret har funktionen foér Forsaljning B2B/B2C
och Evenemang, Marknads- och varumdarke, PR

& Kommunikation samt Hallbarhet samlats under
Kommersiella avdelningen med Jessica Linnman
som Kommersiell chef.

Infor &ret gjordes en omorganisation dé Robert Jo-
hansson, PR & Kommunikation, samt Beatrice Clarke,
Hallbarhet flyttade in i den kommersiella avdel-
ningen medan Affdarsutveckling brots ut till en egen
avdelning; Utveckling. | mars rekryterades Johan
Eriksson som Key Account Manager for att driva det
centrala arbetet med att ta in nya partners framat.
Under hostens besparingar [dmnade Kaveh Sar-
vari som Event- och Privatmarknadsansvarig samt
Kommunikationsansvarig Robert Johansson sina
roller hos Svensk Elitfotboll. Under hosten har Daniel
Lagerqvist klivit in som tf Marknads- och kommuni-
kationsansvarig.

Under verksamhetsdret har man framfor allt fokuse-
rat pé foljande fokusomréden:

« Spelavtal pé liganiva

« Fardigstalla mediaavtal for 2026-2031

- Paketera hela fotbollens hdllbarhetsarbete

- Utveckla partnerndtverk och fokus pé& nyforsdljning
+ Nyansera bilden av fotbollen med fokus pé&
PA-arbete och kontakt med politiker

Spelavtal pa liganiva

SEF och klubbarna har signetat ett avtal med Unibet
som exklusiv huvudpartner inom betting. Avtalet
I6per under 2026 med en option om forldngning over
2027. Under aret har Kommersiell chef tillsammans
med Tf GS fokuserat pd& att ha dialog med alla
parter inom segmentet for att skapa ett avtal infor
2026. Det finns ett stort intresse for svensk fotboll
och vi jobbar nu vidare for att sdkra intdkter dven
efter 2026 och framét.

Mediaavtal 2026-2031

Under 2025 har SEF jobbat med att forhandla klart
avtalet med TV4 och skriva ett long form agre-
ement, LFA. Samtidigt har man tillsammans med
den nya mediapartnern férhandlat en produktions-
partner i NEP. SEF har dven sdlt de internationella
bettingrdttigheterna samt forhandlat kring évriga
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rattigheter, ffa magasins- och klipprattigheter samt
internationella mediardttigheter, som SEF behdllit i
avtalet med TV4. Det dr forhandlingar som kommer
fortsatta p&gd under 2026 infér sdsongen.

Forsdljning samarbetspartners liganiva

Under 2025 har arbetet med marknadsbearbetning
och partnerrelationer stdrkts med inforandet av

en Key Account Manager. SEF har under éret inlett

forhandlingar med Strawberry och SEB om forlang-
ning. Samtidigt har ett gediget arbete genomforts

i att kontakta nya partners med flera dialoger som

fortsatter in i 2026. SEF har under 2025 tagit in en

central resepartner i Stricct Travel.

Arbetet med en ny paketering har p&bdrjats sam-
tidigt som forsdljningsverksamheten har stdrkts
ytterligare genom marknads- och publikundersok-
ningar som visar ett fortsatt vaxande intresse for
Allsvenskan och Superettan, vilket forbdttrar ligor-
nas attraktionskraft i kommersiella dialoger.

Ligornas Affarsrad

Affarsrédet har haft flera méten och kontakter
i syfte att forankra, forbereda och diskutera de
dialoger som fors med potentiella centrala partners.

Affarsrédet bestod under éret av féljande
representanter frdn medlemsklubbarna:

- Natalie Serrate, Osters IF

« Linus Wallén, IK Sirius

+ Daniel Malmgren, Djurgérden

« Anna Nordstréom Carlsson, Malmé FF
+ Kaj Pettersson, IFK Norrkdping

« Henrik Svartborn, Orgryte IS

- Stefan Sens, IK Brage

Huvudpartnern Unibet fortsdtter att tillsammans

med SEF utveckla sitt arbete mot spelproblematik
och bistdr dven aktivt i det forebyggande arbetet
mot matchfixning.

Kommunsamverkan

Den pilot som genomfordes férra dret har under
2025 vidareutvecklats till en forstarkt verksamhet
med tydligt fokus pd fotbollens betydelse fér det
lokala samhéillet. Tillsammans med Orebro SK, De-
gerfors IF och Landskrona BolS har vi arbetat for att
stdrka och synliggora klubbarnas samverkan med
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sina kommuner. Arbetet visar att klubbarna redan
bidrar starkt till kommunernas mal och att deras
organisationer, varumdrken och dagliga samhdll-
sinsatser rymmer dnnu storre potential. Genom
tydligare ansvarsfordelning, stdrkt partnerskap och
bdttre samordning kan Svensk Elitfotboll, klubbarna
och kommunerna fortsatta utvecklas tillsammans.

Kommunikation

Fokus under aret har legat pé att utveckla var
kommunikationsplan, inte minst kring hdllbarhets-
kommunikation, samt vért paverkansarbete. Det har
skett genom tdata dialoger med vara partners, dels
inom fotbollen, dels mot beslutsfattare och media.
Under @ret har SEF satt upp ett nytt pressverktyg
(Mynewsdesk) ddr vi samlar allt nyhetsmaterial.

Under 2025 har SEF samlat klubbarnas kommuni-
kationsansvariga vid tva tillfdallen, ett i januari och
ett tillsammans med kommersiella avdelningen i
september.

| slutet av november holl vi ett uppskattat och val-
besokt seminarie i riksdagen tillsammans med M och
S for att lyfta idrottens samhallsnytta och belysa
problemet med idrottsrelaterad brottslighet. Vi har
aven besokt riksdagen for att prata om problemet
med illegal ip-tv och arbetar for fullt med att Idmna
in vart yttrande till utredningen SOU 2025:100 At-
gdrder mot illegal ip-tv.

Infor 2026 arbetar vi med att skapa en uppdaterad
och effektiv kommunikationsplan med fokus pé tvé
huvudspdr; att nyansera bilden av svensk elitfotboll
samt att oka de kommersiella intakterna.

Evenemangsutveckling

Svensk Elitfotbolls &rliga publikundersdkning, NSI-un-
dersokningen (Nojd-supporter-index), utfordes

likt tidigare ér. Allsvenskans NSI 6kade frén 75 till

77 medan Superettans NSI stannade kvar pé 72.
Malet pd I&ng sikt dr ett NSI p& 75 for bada ligor-

na vilket motsvarar "mycket néjda besokare” enligt
SCB-benchmark — ett resultat som Allsvenskan alltsé
uppnédde dven detta ér. Gladjande dr ocksd att
tryggheten 6kade pé arenorna enligt undersokningen.

Allsvenskans Stora Pris

Allsvenskans Stora Pris firades i en ny skepnad utan
tv-s@ndning med sittande middag och prisutdelning
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for bade Allsvenskan och Superettan. Det blev en
trevlig kvall dar féljande vinnare prisades:

Allsvenskan:
- Arets malvakt: Noel Térnqvist, Mjdllby AIF
- Arets back: Elliot Stroud, Mjdllby AIF
- Arets mittfdltare: Nahir Besara, Hammarby
- Arets forward: August Priske, Djurgarden
- Arets unga spelare: Noah Tolf, IFK Géteborg
- Arets tranare: Anders Torstensson, Mjdllby AIF
. Arets bdsta spelare: Nahir Besara, Hammarby

Superettan:
- Arets malvakt: Samuel Brolin, Kalmar FF
- Arets back: Lars Saetra, Kalmar FF
- Arets mittfdltare: Amel Mujanic, Orgryte 1S
- Arets forward: Amar Muhsin, IK Brage
- Arets tranare: Kalle Karlsson, Védsterds SK
- Arets unga spelare: Karl Gunnarsson, Vdsteras SK
. Arets bdsta spelare: Amel Mujanic, Orgryte 1S

| anslutning till Allsvenskans Stora Pris dverrdck-

tes dven pris till Arets Unicoachspelare; Uni-
coach-malvakt: Jakob Jager Réding, GIF Sundsvall,
Unicoach-back: Hjalmar Aberg, Halmstads BK,
Unicoach-mittfaltare: Oskar Jarde, IF Brommapoj-
karna, Unicoach-forward: Finlay Neat, IK Sirius samt
Domarnas pris till arets ledare, arets spelare samt
drets domarvdn. Vinnarna var Stefan Billborn och
Joachim Bjorklund, IFK Goteborg, August Wdngberg,
GAIS och Agneta Rydell, Mjdllby AlIF.

Upptaktstraffar

Den 17-18 mars genomfordes Allsvenskans och
Superettans upptaktstraffar p&d Quality Hotel
Friends i Solna. Rekordménga journalister fanns pd
plats for att folja formatet med paneldebatter pé
scen, presentation av samtliga klubbar och kom-
mentarer frdn huvudtrdnare och spelarprofiler infor
publik p& plats och i TV-rutan.

Hallbarhet

Hallbarhet med framforallt samhdllsengagemanget
har under éret blivit en alltmer sjdlvklar del av klub-
barnas vardag. Partnerskap, finansieringsmodeller
och arbetssatt utvecklas i snabb takt, och fotbollen
tar tydliga kliv mot att bli en dnnu starkare sam-
hallsaktor. Under éret har ett nytt och framgdéngsrikt
koncept for hallbarhetspartnertraffar formats — mo-
tesplatser dar sektors dverskridande paneler mots,
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deltagarna bjuds in till aktiv dialog och dar varje
traff avslutas med ett konkret nésta steg. Genom
inplanerade uppfoljningsméten med kommuner och
samarbetspartners sdkerstadlls att samtalen leder
till faktisk utveckling. Under é&ret har modererade
partnertréffar genomférts tillsammans med Orebro
SK, Landskrona BolS, IF Elfsborg, BK Hacken och
Varbergs BolS.

Samtidigt har Malmo FF i Samhdllet firat 20 &r — ett
tydligt bevis pé kraften i I&ngsiktigt arbete. Jubi-
leumsdret markerade inte en slutpunkt, utan ett
avstamp framat, bland annat genom nystarten av
verksamheten Nattfotboll, som moter unga ddr de
ar och skapar trygga motesplatser.

Styrgruppen, bestdende av representanter fran
Trelleborgs FF, Malmé FF, IFK Goteborg, IF Elfsborg
och AIK Fotboll, samlades i maj i Goteborg for tvé
intensiva dagar. Fokus lag pé& att planera politiska
moten, vidareutveckla héllbarhetsarbetet med fokus
pd socialt ansvarstagande och enas kring prioritera-
de frégor. For Svensk Elitfotboll dr det avgdrande att
ha 6rat mot marken — att forstd omvdarlden, fénga
upp trender och sdkerstdlla att fotbollens rost ar
bdade relevant och horbar.

Valaret satte tonen fér hosten. Medverkan i semi-
narier under AlImedalsveckan, méten med ndringsliv
och politiska foretrddare samt dialoger pé& bade
lokal och nationell nivé har varit centrala delar

av arbetet. Ambitionen har varit tydlig: att samla
fotbollens kraft och visa p& den samhdlisnytta som
skapas — fran lokala initiativ till nationell paverkan.
Genom att synliggora effekterna av klubbarnas
arbete med kdrnverksamheten i basen till sam-
hdllsnyttan i spetsen stdrks handlingskraften och
forstéelsen for varfor Svensk Elitfotboll, tillsammans
med klubbarna i Allsvenskan och Superettan, dr
viktig for Sverige.

| oktober genomférdes den fjarde upplagan av Hall-
barhetsarenan i Stockholm, i samarbete med AIK
Fotboll. Arenan @r en motesplats for goda krafter
runt fotbollen — en plats ddr idéer delas, samar-
beten fods och framtidstro tar form. Ndr fotbollen
krokar arm med samhdllet hdnder det pé riktigt.
Véra arenor, ledare och spelare dr en del av mdnn-
iskors vardag och fungerar som plattformar for tillit,
engagemang och hopp.
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Konferensen avslutades med ett politiskt samtal om
fotbollens kraft och dess betydelse framdt. Medver-
kade gjorde forfattaren Evin Cetin, riksdagsledamo-
ten Lawen Redar (S), kriminologen och 2025 &r Raoul
Wallenbergvinnare Camila Salazar-Atias samt riks-
dagsledamoten Emma Ahlstrém Koster (M). Tillsam-
mans belyste de hur fotbollen kan vara en avgérande
kraft i samhallsutvecklingen — idag och i framtiden.

Superettan 25 ar

Under sd@songen firade Superettan 25 dr vilket
péverkade marknadsforingen i alla kanaler. Under
omgdng 12 och 13 hyllades den gemensamma his-
torien med tvé jubileumsomgéngar. 2025 var ocksd
dret dé& Svensk Elitfotboll tillsammans med Svenska
Fotbollférbundet tog fram ett eget pris till vinnaren
av Superettan — Tommy Svenssons Pris. Silverfatet,
som dr ett vandringspris dekorerat med alla tidiga-
re vinnares namn, kommer att delas ut arligen till
seriesegraren.

Allsvenskan Fantasy

Aterigen sattes det ett ett nytt anvéndarrekord i
Allsvenskan Fantasy. 2025 deltog 70 000 registre-
rade lag — en 6kning med 10 000 jamfort med dret
innan. | Allsvenskan Fantasy fér supportrar ta sig an
rollen som trénare och géra upp om vem som bdst
kan forutse hur Allsvenskans spelare och lag preste-
rar under sésongen. Deltagarna fér en budget och
uppdraget att satta ihop en egen trupp. Truppen
fér sedan podng baserat pd hur spelarna presterar i
verkligheten.

Sociala medier

Efter det strategiska omtaget och rekordsiffrorna

i alla prioriterade kanaler 2024 var kraven hdgt
stdllda infor 2025. Syftet med vara kanaler har
fortsatt varit att 6ka intresset for de gemensamma
varumdarkena och maximera mojliga intakter fran
alla centrala rattigheter. Nar 2025 summerats kan vi
konstatera att vi slog vara tidigare rekord dnnu en
gdng. Utdver den stora tillvdxten pd TikTok sticker
okningen av exponeringar pd Instagram ut bland
mangden (+79%). Ett av exemplen pd vilket genom-
slag Svensk Elitfotbolls sociala medier kan i arbetet
med att paverka bilden av vara arrangemang som
trygga dr klippet pd de tvd unga Malmé FF-support-
rarna. Innehdéllet nddde miljontals exponeringar och
ledde till bade tv-tid i morgonsoffor, nyhetsinslag
och flertalet artiklar.
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Utveckling

Livekanalen

Livekanalen ar SEF:s egenutvecklade mobila app-
likationsplattform. Under 2025 utvecklades nya
mojligheter for sponsor- och supporterengagemang
med nya intdkter i fokus. Fotboll Play med rorligt
innehdall far en dnnu mer enhetlig och forbattrad
upplevelse i Livekanalen i 2026.

Fotboll Play

Fotboll Play dr en gemensam streamingplattform
som dr helt integrerad i Livekanalen-apparna. Detta
innebdr en madjlighet for klubbarna att dka sina
intdkter och dr ett strategiskt viktigt steg mot att
skapa nya rdttigheter.

Allsvenskans och Superettans upptaktstraffar san-
des ocksd direkt pd Fotboll Play. Utdver klubbarnas
egna innehdll har dven Skandinaviska Mdsterskapen
for P19 och P17 sdnts pé& Fotboll Play.

Under 2025 utvecklade SEF en ny betalldsnings-
integration med Stripe som majliggor fler betalsatt
och en hogre konverteringsgrad vid forsdljning i Fotboll
Play av pay-per-view (PPV) och betalabonnemang.
Trafiken och antal tittare har okat sedan 2024.

Live Partner

Live Partner ar SEF:s centrala affdrsnatverksprodukt
som bygger pd& och dr integrerad med EFIT med
Livekanalen i fokus ddr partners kan delta interaktivt
med klubbars affdrsnatverk via Fotbollskonto SSO.
Vidareutveckling sker i samréd med onboardade
klubbar och SEF:s underleverantorer.

Fotbollskonto

SEF:s single-sign-on (SSO) Fotbollskonto skapar
mdjligheter fér en enad, digital supporteridentitet.
SEF ser 6ver mojligheter att implementera SSO dven
i fler system dar Fotbollskonto SSO skulle forenkla
for den utbredda kundgruppen av anvdndare, samt
hjdlpa SEF:s medlemmar pé& utvecklingsresan framat.

Baserat pd anvandarstatistiken sker den absoluta
majoriteten av inloggningarna sémlost for anvan-
daren, det vill sdga att den inte behdver uppge
anvdandarnamn eller I6senord vid nyttjande av olika
produkter i SEF:s produktutbud.
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CRM-systemet Lime

B2B CRM-I6sningen som SEF tillsammans med Lime
utvecklat specifikt for SEF-klubbarna fortsatter

att vara en viktig del av klubbarnas forsdljning och
relationshantering. Under 2026 kommer Lime p& SEF:s
uppdrag att skapa annu battre forutsattningar for en
enkel och snabb CRM-upplevelse for klubbarna.

Biljettsystem

SEF har under 2025 upphandlat en ny central biljett-
systemsleverantdr med avtalsstart 2027-01-01.

Vid medlemsmotet i oktober 2025 beslutade
SEF-klubbarna formellt att valet av ndsta biljett-
systemsleverantor blir Tickster. Avtalet med AXS
fortsatter tills 2026-12-31.

Marketing Automation — Symplify

Under 2025 har stort fokus legat pé att hjdlpa
klubbarna att ta ndsta steg inom Marketing
Automation for att fé& en effektivare kommunikation
med mdjlighet till hogre intdkter och dkad lojalitet.

Marketing automation skapar goda majligheter till
merforsdljning, 6kad lojalitet och hdgre intdkter

for SEF-klubbarna. Generellt anvénds Symplify till
kampanjer for att sdlja fler I6sbiljetter till en specifik
match, sdsongskortskampanjer, kommunikation till
biljettkopare fére och efter match, kommunikation
till partners och medlemmar, nyhetsbrev, automati-
serade utskick till nya sdsongskortskopare, fodelse-
dagshdalsningar till medlemmar med mera.

Medlemssystem

SEF har utvecklat en integration mellan SportAdmin
och SEF:s EFIT-plattform vilket mojliggor att
klubbarna kan kommunicera effektivt med sina
medlemmar via SEF:s marketing automation-
produkt Symplify.

SEF och SportAdmin diskuterar en implementation
av Fotbollskonto-SSO for inloggning vid medlemskop
och fornyelser. Diskussioner fors ockséd om medlems-
fortur och medlemspriser i biljettsystem, kdp av med-
lemskap i biljettsystem samt olika forbattringar kring
hantering av spelande medlemmar med mera.

Webbshopsystem

Under 2025 utvecklade SEF integrationer mellan
Shopify och WooCommerce respektive med
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SEF:s EFIT-plattform. Detta mojliggor att SEF-
klubbarna kan kommunicera effektivt med sina
webbshopkodpare i SEF:s marketing automation-
produkt Symplify.

SEF fortsatter att utvardera eventuellt andra
webbshopssystem for integration under 2026.

SEF AB

SEF AB dr SEF:s helagda dotterbolag, som har
huvudansvaret att drifta, forvalta och utveckla den
satsning som under ménga ar gdtt under namnet
EFIT, Elitfotbollens IT. Det dagliga arbetet sker i
mycket ndra samarbete med funktionerna pé& SEF
och pd SEF:s och foreningarnas uppdrag. SEF AB
spelar en stor roll for den svenska herrelitfotbollens
formaga att fortsdtta utveckla sina rattigheter

i syfte att leverera en fantastisk upplevelse till
supportrar sadval som partners.

Under 2025 har bolaget samverkat med ett antal
av SEF:s medlemmar i syfte att stotta i enskilda
utmaningar saval som att mota deras behov
gdllande produktutveckling, teknik och data. Utover
det har man fortsatt att utveckla elitfotbollens
gemensamma produkter och tjdnster, tillsammans
med SEF.

SEF Verksamhetsberdttelse 2025



